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PARA OBTER O MELHOR DA PARTICIPAGAQ ' BOA VONTADE TAMBEM
NOS LUCROS E RESULTADOS PARA COM A ADMINISTRACAO

Eficacia do programa depende Entidades do terceiro setor nao
dos critérios adotados em sua implantacac podem ser geridas com amadorismo

contas Informacao indispensavel ao empresario

EM REVISTA



O nosso principal objetivo € ajudar
a sua empresa a crescer.

Isso exige que sua atencio esteja focada na tomada
das melhores decisées e na gestdo de sua equipe.
Para proporcionar o tempo e, principalmente, o
embasamento necessarios para atingir os resultados
tracados, nés cuidamos da burocracia fiscal e contabil
e ainda fornecemos contetidos indispensaveis para a
sua empresa.

Dessa forma, vocé pode trabalhar tranquilo sabendo
que uma equipe de profissionais especializados esté a
sua disposi¢do, sempre que necessario.

Conte sempre com a gente!
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EDITORIAL

EQUILIBRIO FINANCEIRO PARA
SUPERAR A CRISE

cenario adverso enfren-

tado pelas empresas bra-

sileiras desde 2014 ainda

impoe a muitos empre-

sarios a sacrificada necessidade de
cortar custos para manter seus nego-
cios em operacao. Mesmo que essa
estratégia ja tenha sido adotada nos
ultimos anos, mantém-se importante
diante do contexto ainda pessimista.
Iniciamos 2019 com expectativas

de recuperagio, o que tem ocortido
em ritmo lento. A previsao de cres-
cimento do PIB tem sido recorren-
temente revista para baixo. De 4 de
abril a 14 de junho (pouco mais de
dois meses), o mercado reduziu a
projecao de resultados de 3% para
0,93%, uma péssima sinalizacao para
organizagdes que ja vém enfrentando

dificuldades financeiras ha algum
tempo. O que restara a elas?

Depois de cortar os custos mais
evidentes, ¢ hora de rever o planeja-
mento financeiro e estratégico para
identificar o que faz e o que nao faz
sentido no or¢amento empresarial.
As redu¢des orcamentarias adotadas
anteriormente geraram resultados?
Houve comprometimento da produ-
cao? O que nio foi alvo de redugao e
que, talvez, possa set cortado agora?

Todos esses aspectos precisam
ser considerados, mas o fundamen-
tal é que essa avaliacio compreen-
da, também, as fontes de receita.
Articular esses dois lados é o que
fara a diferenca neste momento,
como destacamos em nossa maté-
ria de capa.

A produtividade precisa ser pre-
servada mesmo em meio a crise, sob
pena de as organizagdes nao terem
o folego necessario para sustentar a
retomada economica. A editoria de
Gestdo de pessoas apresenta um instru-
mento que promove o engajamento
dos colaboradores para o atingimento
de metas corporativas, a Participagao
nos Lucros e Resultados (PLR).

Esta edigao ainda trata da importan-
cia da informatizagao e da integracao
contabil para otimizar os processos
de gestao e os cuidados indispensa-
vels para a correta administragao de
entidades do terceiro setor. Também
lembra, na editoria Painel, alguns
erros basicos que vocé ndo deveria
estar cometendo em sua empresa.

Boa leitura e bons negécios!

Publicagdo bimestral da Editora Quarup em parceria com empresas contabeis, tem o objetivo
editorial de assessorar o empresario com informacdes de carater administrativo. E dirigida a empresérios
de todos os segmentos do comércio, da inddstria e da prestacao de servios.
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CAPA

CORTAR CUSTOS
PARA SOBREVIVER A CRISE

r,L,:

0 ritmo da recuperagdo da economia néo se ajusta as necessidades
do empresariado, que, desde 2014, vem realizando malabarismos para equilibrar
0 orcamento. Mas é possivel apertar ainda mais o cinto.

m momentos de difi-

culdade, controlar gas-

tos e fazer cortes sao

as primeiras medidas
adotadas pelas empresas. S6 que
essa nunca é uma decisao facil,
pois sempre ha o risco de que a
reducao dos custos limite o de-
sempenho do negdcio. Os cus-
tos, afinal, sao gastos vinculados a
atividade-fim, ou seja, estio rela-
cionados a producio de bens e
mercadorias que serdo comerciali-
zados, como matéria-prima e mao
de obra. Logo, sua retragao afeta
diretamente a produtividade, avalia
o presidente-executivo da Funda-
¢ao Nacional da Qualidade (FNQ),
Jairo Martins. “Precisa ter um olhar
para a receita, e nao focar s6 no
denominador”, defende. O dire-
cionamento maior para 0s custos
demonstra uma visao de curto

prazo, que pode, eventualmente,
sustentar as operacoes momenta-
neamente, porém, dificultando o
processo de retomada que vira na
sequéncia, analisa.

Apesar disso, é inegavel que
adequagdes no orgamento sao in-
dispensaveis em momentos cri-
ticos, como os que o Brasil tem
enfrentado nos ultimos cinco anos.
O petiodo de maior queda do Pro-
duto Interno Bruto na histéria do
Pais ocorreu entre 2015 e 2016,
anos que, somados, registraram
retracao de 7,2%. Embora os nu-
meros tenham melhorado timida-
mente (1,1%, em 2017 e em 2018),
a economia ainda nao se reergueu
do tombo. Basta observar o eleva-
do contingente de desempregados,
superior a 13 milhoes de pessoas.

Para as empresas, esses niume-
ros revelam a reducao do mercado

consumidor, justificando a impor-
tancia de promover cortes para
equilibrar as financas. “O corte de
custos, quando feito de ‘dltima
hora’, ou seja, ndo estando dentro
de um planejamento, é sempre um
risco, assim como todas as a¢oes
tomadas de forma emergencial,
pois sempre atacam a lucratividade
e as operagdes futuras”, pondera
o especialista em estratégia e gestao
empresarial, Marcelo Scharra, fun-
dador e consultor de negbcios da
Inside Business Design.

O economista, perito em finan-
cas e socio da Caule Consultoria
Empresarial, Lawrence Machado,
concorda com esse ponto de vista,
exemplificando que um dos cortes
mais corriqueiros adotados pelas
empresas ¢ a redu¢ao da mao de
obra. “Esse tipo de a¢ao imediata
pode comprometer o desempenho

Contas em Revista - Agosto e Setembro de 2019



no mercado: afeta diretamente a
lucratividade e, consequentemente,
a rentabilidade do negdcio”.

Se, por um lado, a reducio de
custos feita de improviso ¢ arrisca-
da, por outro, os cortes realizados
de forma planejada podem, real-
mente, ter efeito positivo sobre o
negocio, afirmam os especialistas.
Scharra recomenda que o fluxo de
caixa seja verificado diariamente
para evitar sustos e para que o gestor
possa realizar movimentagoes de
forma criteriosa. Machado considera
fundamental, também, fazer proje-
¢Oes de gastos, receitas e balangos.

Contas em Revista - Agosto e Setembro de 2019
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Hora de rever
o planejamento financeiro
“Muitas empresas costumam
cortar custos de forma uniforme
em todas as areas e isso ¢ um gran-
de erro, pois existem setores que
performam bem e sdo muito efi-
cientes e, as vezes, O corte compro-
mete esse desempenho”, lembra
Scharra. Para organizacdes que
adotaram essa pratica no periodo
recente, o melhor a fazer agora é
revisar as financas para identificar
qual foi o impacto da reducao de
custos e que tipo de beneficios
ou dificuldades ela trouxe. S6 entao

¢ que devem ser consideradas
novas medidas de austeridade.

Esse diagnostico pode, inclu-
sive, revelar o oposto: a necessi-
dade de investir pontualmente em
determinadas areas. ““Tudo que
nao esta sendo usado e pode ser
considerado desperdicio deve ser
cortado, independentemente do
valor que representa, pois o que
nao traz nenhum valor é o desper-
dicio. Depois, é preciso identificar
o que chamamos de alavanca de
resultados, ou seja, onde os esfor-
¢os estao gerando mais retorno”,
explica o especialista.



Machado reforca que “reduzir
custos nao significa olhar somente
para dentro, mas, principalmente,
compreender toda a cadeia em que
esta inserida a empresa, do for-
necedor até o cliente”. Ele inclui,
nessa andlise, a estrutura tributaria,
area que pode ser alvo de um
planejamento com o objetivo de
melhorar a eficiéncia e reduzir a
carga no que for possivel — uti-
lizando créditos tributarios, por
exemplo. “Além dos custos evi-
dentes e mais faceis de identificar,
temos que ressaltar o peso da
gestdo por processos”’, continua
Machado. “E no gerenciamento
por processo, conhecendo onde
comeca e onde termina, da forma
mais detalhada possivel, que se
consegue encontrar outras opgoes
interessantes que promoverao re-
torno econdomico e financeiro no
curto e longo prazo”.

Gestao de ativos pode trazer
novo félego

“Um tema que ¢ muito tangen-
ciado pelas empresas é a gestao dos
ativos”, alerta Martins, salientando

Martins: “Ao fazer uma boa gestao
de ativos, vocé tem a reducao

de custo e pode aproveitar o bem
para gerar receita”

ON - 1u0) aipuy

Reduzir custos
ndo significa olhar
s0 para dentro, mas,
principalmente,
compreender toda
a cadeia em que estd
inserida a empresa

que todo ativo adquirido, assim
como qualquer investimento, pre-
cisa gerar o maximo de resultado.
Equipamentos, imoveis, veiculos
e outros bens que estdo ociosos
tornam-se parte do problema,
pois tém custos de manutengao
e depreciagio.

A opgao viavel, nesse caso, po-
de ser utilizar esses bens de forma
estratégica, para gerar resultado
financeiro — como alugar salas
comerciais que nao estejam sen-

do utilizadas ou assumir produgées

Scharra: “Muitas empresas
costumam cortar custos de forma
uniforme em todas as areas

e isso é um grande erro”

[possad oninbiy

CAPA

de outras empresas, de forma ter-
ceirizada. O presidente-executivo
da FNQ frisa, entretanto, que essas
medidas precisam ser avaliadas em
conjunto com o contadot, para que
os procedimentos sejam realizados
de forma legalizada e considerando
possiveis riscos envolvidos.

De acordo com Martins, ainda,
a manutengao ¢ um ponto impor-
tante a ser considerado em gestao
de ativos. Mesmo em tempos de
crise, revisdes e cuidados pre-
ventivos nao devem ser relegados,
pois o custo decorrente de riscos
com acidentes e perdas ¢ sempre
maior. “Ao fazer uma boa gestio
de ativos, vocé tem a reducao de
custo e pode aproveitar o bem
para gerar receita”, resume.

Machado acrescenta que tam-
bém ¢ possivel pensar em parce-
rias ou recorrer a terceirizacio,
que tem sido uma “boa saida para
as empresas manterem seus qua-
dros, evitando maiores niveis de
demissoes”. O fundamental, des-
tacam os especialistas, é avaliar
e projetar o impacto dessas me-
didas nas operagdes.

Machado: “Além dos custos evidentes
e mais faceis de identificar,

temos que ressaltar

0 peso da gestao por processos”

Contas em Revista - Agosto e Setembro de 2019
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CENOFISCO

LUCRO REAL - RECEBIMENTO DE DOACOES

Qual o impacto tributario no recebimento de doa¢des por empresa tributada pelo Lucro Real?

As doacdes recebidas representam receitas para a pessoa juridica beneficidria. Desta forma, para a pessoa juridica tributada pelo lucro real,
a receita de doacdo deve compor o resultado, sendo tributada pelo Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e pela Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (artigo 287, “caput’ inciso I, do RIR/18 — Decreto n® 9.580/18). As receitas de doa¢des devem ser levadas
as bases de cdlculo do Programa de Integragao Social (PIS) e da Contribuicao para o Financiamento da Sequridade Social (Cofins) no regime
ndo cumulativo, sendo as aliquotas das contribuicoes de 1,65% e de 7,6%, respectivamente (artigo 19, “caput” e artigo 2°, “caput’, das leis
n°10.637/02 e n° 10.833/03).

Base legal: citada no texto.

Elisabete Torres - Consultora e redatora Cenofisco

DCTFWEB - CPRB - DARF COMUM

A empresa fez um pagamento indevido de Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB) por Documento de Arre-
cadacao de Receitas Federais (Darf) comum (2985 e 2991), sendo que deveria ter utilizado o Darf numerado emitido pela
Declaracao de Débitos e Créditos Tributarios Federais Previdenciarios e de Outras Entidades e Fundos (DCTFWeb). Como tirar
esses débitos da situacao de cobranca pela Receita Federal do Brasil (RFB)?

; EROD0DE ARRAGAO Uma opcao é utilizar Pedido Eletronico de
MINSTERO DA FAZENDA | %2 - P . :
Restituicao ou Ressarcimento e da Declaragdo
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 03 NoveRDOCRF OV de Compensagao (PER/DComp) para solicitar
Documento de Arrecadago de Receitas Federais ol i compensacdo dos débitos em aberto, infor-
= mando como crédito os pagamentos efetuados
DARF _
(05 NUMERO DE REFERENCIA - em Darf comum (2985 e 2991). Nesse €aso,
(0 NOME/ TELEFONE poderd haver incidéncia de multa e juros, a
QurvsmiRee depender do vencimento dos débitos.

No entanto, existe outra possibilidade, que

07 VALOR DO PRINCIPAL . . . R
depende de solicitacdo a unidade de atendi-

) _Vejano verso -
instrugdes para preenchimento 08 VALORDA WULTA . mento da RFB: a empresa pode solicitar que
0 pagamento indevido seja alocado ao débito
ATENGRO 09 et em aberto, mediante processo administrativo.
E vedado o recohimento de tributos administrados pela 10 VALORTOTAL Nessé situagao, nao incide multa e Juros em
Secretariada Recaita Federal do Brasil (RFB) cujo valor total i relagdo ao valor pago.

sejainferior a R$ 10,00. Ocorrendo tal situagdo, adicioneesse
valor ao tributo de mesmo cddigo de periodos subsequentes, L .
até que o total sejaigual ou superiora R$10,00. Rosdnia de Lima Costa - Consultora

e redatora Cenofisco

1 AUTENTICAGAQ BANCARIA (Somente nas 1*e 2° vias)
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DCTFWEB - GPS - PAGAMENTO INDEVIDO

A empresa efetuou o recolhimento da contribuicao previdenciaria, indevi-
damente, por meio de Guia da Previdéncia Social (GPS), sendo que deveria
ter usado Documento de Arrecadacao de Receitas Federais (Darf). Como
proceder a corre¢ao?

As empresas obrigadas ao Sistema de Escrituracao Fiscal Digital das Obrigacdes Fiscais
Previdencidrias e Trabalhistas (eSocial), a Escrituracao Fiscal Digital de Retengdes e
Outras Informacdes Fiscais (EFD-Reinf) e a Declaragao de Débitos e Créditos Tributdrios
Federais Previdencidrios e de Qutras Entidades e Fundos (DCTFWeb) devem recolher
as contribuicdes previdencidrias e devidas a outras entidades e fundos por meio de
Darf numerado emitido pela prépria DCTFWeb. Os contribuintes que recolheram,
indevidamente, as contribuicdes previdencidrias declaradas em DCTFWeb por meio de
GPS devem observar o sequinte:

a) fazer o pedido de restituicdo ou apresentar uma declaracdo de compensacao, via
Pedido Eletrdnico de Restituicao ou Ressarcimento e da Declaracao de Compensacao
(PER/DComp) Web, disponivel no Centro Virtual de Atendimento ao Contribuinte
(e-CAC) da Receita Federal do Brasil (RFB). No PER/DComp, tanto para o pedido de
restituicdo quanto para a compensacao, aempresa deve informar o crédito, ou seja,
que se trata de contribuicdo previdencidria indevida ou a maior, incluindo os dados
referentes a GPS paga e o valor do crédito, que, no caso, deverd ser igual ao valor
total da GPS. A empresa podera utilizar esse crédito por meio do PER/DComp Web
para fazer uma declara¢ao de compensacao, informando os débitos declarados na
DCTFWeb, por meio de importacao dos débitos da DCTFWeb. Cabe esclarecer que
sao calculados multa e juros de mora quanto aos débitos; ou

b) solicitar, na unidade da RFB, a conversao da GPS em Darf, via Sistema Integrado de
Administracao Financeira (Siafi), codigo 5041. A unidade da RFB deve adotar o
procedimento previsto na Norma de Execucdo n° 01/12. Este Darf objeto da conversdo
podera ser ajustado pelo contribuinte no Sistema de Ajuste de Documentos de Arre-
cadacao (Sistad) para adequacdo aos débitos gerados em sua declaragao — DCTFWeb.

Rosdnia de Lima Costa - Consultora e redatora Cenofisco

SUBSTITUICAO
TRIBUTARIA

Operacoes de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Parana,
Rio Grande do Sul, Espirito Santo
e Santa Catarina com todas as
Unidades da Federacao.

Por NCM, descricao do produto
ou ato legal, o sistema traz:

PN Aliquotas internas, interestaduais
e do IPL.

~» MVA - Original.
~» MVA - Ajustada.

Alertas de pautas fiscais, bem
,~» como a legislacdo estadual e
distrital.

~» Beneficios fiscais regionais.

Aplicativo de calculo para
revenda, consumidor final,
Simples Nacional, reducao da
base de calculo e pauta fiscal.

Tratamento tributario (base
de célculo, inaplicabilidade,

PEY responsabilidade tributaria,
pagamento do ICMS, CFOP,
produtos importados e codigo de
situacéo tributaria).

CENOFISCO

Centro de Orientagéo Fiscal

www.cenofisco.com.br

Sao Paulo-SP (Matriz)
11 3545 2703/2702

Belo Horizonte-MG
312108 0620

Parana-PR (PR SC RS)
412169 1538

Rio de Janeiro-RJ (RJ CE)
212132 1338



GESTAO DE PESSOAS

N

PLR DEVE EXERCER
PAPEL ESTRATEGICO
NAS ORGANIZACOES

Instrumento associado ao engajamento dos colaboradores, a Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR)
pode melhorar a eficiéncia e a produtividade nas empresas, mas requer critérios na implantagdo.

etas corporativas fa-

zem parte de qual-

quer negocio, mas,

se nao forem bem

elaboradas, tendem a mottrer no

papel. Por outro lado, quando esses

objetivos sdo incorporados a gestao,

as chances de sucesso aumentam.

E na segunda situagio que os pro-
gramas de PLR se enquadram.

Esse mecanismo de remuneracao

variavel pressupde um conjunto de

regras e metas que se articulam

para que todos na empresa consi-

gam entender os objetivos tragados.

A economista e autora do livro

Contas em Revista - Agosto e Setembro de 2019

Num cendrio ideal,

a PLR representa uma
situagdo de ganha-
ganha: a empresa atinge
suas metas
e os colaboradores
sdo recompensados

PIR — Participacao nos lucros ou resul-
tados — A grande vantagem competitiva,
Fernanda Della Rosa, descreve
que O programa sera mais assertivo
se as metas estratégicas forem de-
finidas em trés niveis.

No topo, estao as metas corpo-
rativas, referentes ao resultado glo-
bal da empresa, como aumento de
faturamento ou de lucratividade.
No segundo nivel, vém as metas
departamentais, com objetivos para
grupos ou equipes, ou seja, estabe-
lecidas para departamentos ou pro-
jetos especificos. Existem, ainda, as
metas individuais, que medem o



desempenho de cada colaborador.
Esse ¢ um método transparente, em
que todos enxergam a contribui¢ao
de cada um para o crescimento da
organizacao, afirma a economista.

Vantagens e polémicas
muito além das metas

De acordo com o consultor em
recursos humanos e diretor-executi-
vo da Bazz Estratégia e Operacio
de RH, Celso Bazzola, a empresa,
além do cumprimento da meta traga-
da, obtém outras vantagens com a
implanta¢do da PLR. “O valor pago
como PLR ndo gera encargos sociais
e ndo integra o salario, desde que
o programa esteja bem construido
e homologado no sindicato”, diz.

Num cenario ideal, a PLR re-
presenta uma situagao de ganha-
-ganha: a empresa atinge suas metas
e os colaboradores tém seus esforcos
reconhecidos. Na pratica, porém,
nem sempre ¢é assim. Isso ocorre
quando a PLR se torna uma obriga-
¢ao para a empresa, por exemplo.

A PLR foi incluida na Consti-
tuicao Federal de 1988 como um
direito dos trabalhadores, conforme
estabelece o artigo 7°, inciso XI.
Regulamentada posteriormente
pela Lei n° 10.101/00, pode ser
negociada por meio de convengao,
acordo coletivo ou comissao de
negociagao. No caso de PLR defi-
nida em convencao coletiva, em-
presas que nao tém o programa
ficam obrigadas a pagar um valor
previamente definido, independen-
temente da obtencao do lucro.

Nessa modalidade, a PLR se tor-
na inécua, avalia Della Rosa. Geral-
mente, as metas estabelecidas em
convengao, quando presentes, nao
geram beneficios estratégicos para
a gestdo. “Dessa forma, é s6 um

Bazzola: “0 valor pago como PLR

NAo gera encargos sociais e nao integra
0 saldrio, desde que o programa
esteja bem construido

e homologado no sindicato”

Della Rosa: “[A PLR definida

em convencao coletiva] é s6 um 6nus
para a empresa e ndo promove

a motivacao dos colaboradores”

[possad onnbiy

reduzida permite melhor defini¢ao
e acompanhamento das metas.

A economista alerta que, por
conta da previsao legal, ¢ dever da
empresa negociar com o sindicato
de empregados, se for chamada. Afi-
nal, alei preve que a PLR sera objeto
de negociagdo entre as partes, quan-
do demandada. O recomendado é
responder sempre ao chamado, mes-
mo que seja para justificar ou apre-
sentar argumentos sobre a dificulda-
de de adotar a PLLR no momento.

Onus para a empresa e NAo promove
a motiva¢iao dos colaboradores”.
A saida para o impasse ¢ a ce-
lebragdo de um programa de PLR
proprio, formalizando o acordo
em separado. Assim, a empresa
cumprira com a exigéncia, mas
condicionando o pagamento, de
fato, a obtencao das metas relacio-
nadas ao negdcio. A autora salien-
ta que empresas de menor porte
também podem se beneficiar des-
se instrumento, pols a estrutura

Na elaboracdo da PLR, é preciso atentar para alguns pontos que garantirdo a legitimidade
e a eficdcia do programa. Confira cinco dicas essenciais.

) 0 programa s terd validade e s6 gerard beneficios fiscais se for homologado junto
ao sindicato de empregados.

4 Indicadores e controles devem ser simples e comunicados claramente a todos.

Fonte: Celso Bazzola e Fernanda Della Rosa
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INTEGRACAO CONTABIL:
O NOVO PASSO NA INFORMATIZACAO

DAS EMPRESAS

A migracdo das obrigagdes acessdrias para o ambiente virtual, por meio do Sistema Puiblico de Escrituragdo Digital (Sped),
impulsionou o processo de adesdo a tecnologia nas organizagoes.

modernizacio das em-
presas brasileiras foi
acelerada pelas mu-
dancas no sistema de

cumprimento das obrigacoes fis- Passada a fase inicial
cais promovidas pela criacio do de aprendizado

Sped e, posteriormente, por mais

um dos seus subprojetos, o Sistema eimp lan l‘agao, as

de Escrituracio Digital das Obti- obrigagées integraram.se

gacoes Fiscais, Previdenciarias e . 7.

Trabalhistas (eSocial). ao cotidiano de
Essa transicao foi alvo de cri- empresas e

ticas, mas especialistas entendem
que o processo gerou beneficios
importantes. “Os custos e as com-
plexidades decorrentes da implan-
tagao do Sped foram motivo de

organizagoes contdbeis

S, ~.
5 a8

Prazeres: “Muitas pessoas vém essa
mudanca como uma obrigacao

e nao percebem que esse pode ser
o inicio de uma gestdo diferente,
com maior nivel de controle”

Gimenez Jr.: “Atualmente, a integracao
entre os sistemas de gestao

operados pelas empresas e 0s softwares
utilizados pelas organizagoes
contabeis é mandatdria”

U0dDUa4 0pIVBINAIG
[possad oninbiy
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muitas reclamacoes dos contri-
buintes. Porém, passada a fase ini-
cial de aprendizado e implantacio,
obrigacées como a Nota Fiscal
Eletronica e as escrituragoes con-
tabeis digital e fiscal passaram a
tazer parte do cotidiano das em-
presas e das organizagdes con-
tabeis”, avalia o vice-presidente
administrativo da Federacao Na-
cional das Empresas de Servigos
Contabeis e das Empresas de As-
sessoramento, Pericias, Informa-
coes e Pesquisas (Fenacon), Wilson
Gimenez Junior.

A mudanga ja foi assimilada,
mas ainda poderia render frutos
melhores. Isso porque o processo
de informatizacao fortalece o con-
trole dos dados sobre o negocio,
mas nem sempre essas informa-
¢bes sao usadas estrategicamente
pelas empresas, sustenta o mestre
em Administra¢io e professor
titular da Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais (PUC
Minas), Hélvio Tadeu Cury Pra-
zeres. “Muitas pessoas vem essa
mudanga como uma obrigacao
e nao percebem que esse pode
ser o inficio de uma gestao dife-
rente, com maior nivel de con-
trole. Quantas empresas tém con-
trole sobre sua operacao? Quanto



pagam de imposto? Ainda ha mui-
tos empresarios que nao acordaram
e ainda tem gente tomando decisao
no escuro”, alerta.

Outro ponto que tem melho-
rado a atuagdao das empresas ¢ a
integracao contabil, em que os
sistemas empresariais sao vincu-
lados aos dos contadores, facili-
tando a troca de informagoes. “A
integracao contabil otimiza bas-
tante os servicos das organiza-
¢Oes contabeis, proporcionando as
empresas receberem com maior
agilidade os seus balancetes men-
sais e demais demonstracdes con-
tabeis”, destaca Gimenez Jr.

Além disso, a integragao dimi-
nui a ocorréncia de erros. Prazeres
frisa que a tecnologia ajuda a iden-
tificar onde estao as falhas nos
processos: “Qualquer erro gera
gasto. B, a partir do momento em
que sao identificadas as falhas,
aprende-se como fazer melhor”.
Em outras palavras, a gestio como
um todo ¢é beneficiada.

Entre os beneficios da gestao
integrada, o professor da PUC Mi-
nas cita o maior controle de gastos,
pois ha um rigoroso acompanha-
mento dos custos e das despesas
do negdcio. Na parte tributaria e
fiscal, é possivel identificar ganho
em transparéncia: “o empresario
consegue verificar corretamente o
que esta pagando de tributos”.

Outra vantagem ¢ sentida na
gestao dos processos, pois os “sis-
temas geram histérico do desem-
penho empresarial”, esclarece.
Ja o controle do estoque permite
o fortalecimento das ac¢des de
prevencao de perdas. Ha, ainda,
uma série de relatérios gerados,
como vendas, relacao de clientes
e resultados variados. “Sao dados

estratégicos, que vao sinalizar em
quais areas a empresa deve in-
vestir”, explica Prazeres.

Sistema ajustado
as necessidades do negécio

Por todos esses motivos, o vice-
-presidente administrativo da Fe-
nacon afirma que, “atualmente, a
integragao entre os sistemas de
gestao operados pelas em-
presas e os softwares
utilizados pelas or-
ganizagoes contabeis
¢ mandatéria”. E ja
existem solucbes para
as organizacoes de
todos os portes. “A
maioria dos soft-
wares de gestdao ja
funciona em nu-
vem, na modalidade
SaaS (software co-
mo servigo), e al-
gumas organizagoes
contabeis também pas-
saram a optar por essa
solugdo, o que tem pro-
porcionado maior segu-
ranga e, ao longo do
tempo, menor custo”,
enfatiza Gimenez Jr.

Organizagoes que,
no passado, inves-
tiram em soft-
wares robustos
tém, agora, a
oportunidade
de reavaliar esse
investimento,

= _

eSOCIAL

focando em servicos com melhor
custo x beneficio, indica Prazeres.
“A solugao tem que ser do tama-
nho da necessidade da empresa,
nem mais, nem menos”, orienta. A
regra de ouro é observar o que
realmente trard resultado estra-
tégico para o negocio.
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Arquivo pessoal

Divulgagdo Idis

Bludeni: “A implantagao de processos,
por meio da metodologia

Business Process Model and Notation,
pode ser um bom come¢o”

Ruffa: As entidades precisam
formalizar a contratagdo de voluntdrios
e sequir normas trabalhistas

se houver relagao de emprego

Fabiani: Uma boa gestdo tem

custos e depende de pessoas qualificadas,

mas o doador nao quer investir
muitos recursos nessa area

Contas em Revista - Agosto e Setembro de 2019

GESTAO
PROFISSIONALIZADA
FAVORECE ENTIDADES

DO TERCEIRO SETOR

A administra¢do das Organizagdes da Sociedade Civil (05Cs),
mesmo quando realizada por voluntdrios, requer atengdo aos processos
de controle, gerenciamento, documentagdo e prestagdo de contas.

ete em cada 10 brasileiros

doam dinheiro para OSCs,

conforme levantamento

do Instituto para o Desen-
volvimento do Investimento Social
(Idis). Esses recursos sustentam
diversas causas, mas devem ser corre-
tamente adminis-
trados, afirmam as
advogadas espe-
cialistas em legis-
lagdao, gestdao e
planejamento es-
tratégico para o

A credibilidade das
entidades estd associada

processos, por meio da metodologia
Business Process Model and Nota-
tion (Modelo e Notagao de Processos
de Negocio, em portugués), pode
ser um bom comec¢o”’, recomenda.

As entidades também precisam
formalizar a contratacio de vo-
luntarios e seguir
normas trabalhis-
tas nos casos em
que houver rela-
¢ao de emprego,
esclarece Ruffa.
Assim, entidades

terceiro setor, Li- d transparéncia, com funciontios
cia Bludeni e Va- p 5 admitidos com
nessa Ruffa, da ap r‘eStagao de COIztaS base na Consoli-
Bludeni Advoca- e ddemonstragdo  dacio das Leis do
cia ¢ Bludeni & da aplicang dos recursos Trabalho preci-
Ruffa Cursos. sam se ajustar as

E obrigacio
das entidades
manter controles
internos, explica Bludeni, citando o
acompanhamento sistematico das ati-
vidades, planos, rotinas, métodos e
procedimentos. Tudo isso precisa estar
ajustado com a contabilidade e a area
fiscal, independentemente do porte
da institui¢ao. “A implantacao de

novas regras da

reforma trabalhis-

ta, adotar uma po-

litica de comspliance trabalhista e cum-
prir todas as obrigacoes principais e
acessorias, especialmente o eSocial.
Para os dirigentes estatutarios,

ha regras especificas que devem ser
estritamente cumpridas, sob pena de
reflexo na imunidade ou na isencao



da OSC, alertam as advogadas. “Os
diretores estatuarios deverao atuar
efetivamente na gestao executiva”,
enfatiza Ruffa. A respeito da remu-
neracao dos dirigentes, Bludeni
orienta que “devera ser inferior, em
seu valor bruto, a 70% do limite
estabelecido para a remuneragao de
servidores do Poder Executivo fede-
ral” e que “nenhum dirigente remu-
nerado podera ser conjuge ou paren-
te, até terceiro grau, de instituidores,
diretores, conselheiros, benfeitores
ou equivalentes da instituicao”.

Recursos para gestao também
vém dos doadores

A economista e diretora-presi-
dente do Idis, Paula Fabiani, revela
que o desafio das OSCs ¢ direcio-
nar recursos para a gestdo. Isso
porque investidores fazem doagdes
esperando que esses valores sejam
aplicados na atividade central das
organizagoes. “Uma boa gestao,
seja de projetos, seja financeira,
tem custos ¢ depende de pessoas
qualificadas”, pondera. “O proble-
ma ¢ que o doador ndo quer inves-
tit muitos recursos nessa area’’,
acrescenta. A gestao profissionali-
zada garante, justamente, a susten-
tabilidade da entidade. E mais do
que isso: aumenta a eficiéncia no
uso de todos os valores captados.

Por outro lado, a administracao
deficiente ¢ o nucleo dos fatores que
destroem a confianga nessas organi-
zagoes, por parte de quem contribui.
A pesquisa Doagio Brasil, realizada
pelo Idis, aponta que, para investido-
res, a credibilidade esta associada
a transparéncia, a prestacao de contas
e a demonstracao da aplicagao dos
recursos. Em contrapartida, desorga-
niza¢ao e falta de controle de gestao
atrelam-se a imagem negativa.

Segundo levantamento do Idis, comprometem a credibilidade das 05Cs:

« Escandalos ou histérico negativo;

« Falta de transparéncia;

« Insisténcia na contribuicao e mecanizacao ou massificacao do contato;

« Uso indevido do nome da organizagéo por terceiros, visando fraude ou beneficio préprio.

« Celebrar Termo de Adesao ao Servico Voluntrio;

« Exigir que o voluntdrio preserve informagdes sigilosas da instituicao;
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Jzarfe eafar comelendo
Gerir um negdcio ndo é fdcil, mas pode ser muito mais dificil com a prdtica dessas situagées.

A empresa nao possui metas bem definidas. Podem ser metas de vendas,

de lucratividade, de volume de clientes, de cidades abrangidas, etc. Sua empresa demorara
muito mais para crescer (ou, pior ainda, nao crescera)

se vocé hao souber aonde quer chegar e o que fazer para atingir esse objetivo.

As contas pessoais e da empresa estao misturadas. Pode ser

tentador, principalmente para quem acabou de criar um empreendimento, -t sl
nao separar o que é pessoal do que é da empresa. SR 41
Mas, para ter um bom controle de caixa, garantir o lucro do seu negécio P “&

e estar de acordo com a lei, essa separacao é essencial.

As ideias nao saem do papel (ou demoram muito para acontecer), Quanto
mais sua empresa demora para colocar o planejamento em agao, mais corre o risco
de ser deixada para tras pela concorréncia. Quando vocé pensa e nao

faz nada a respeito, nao sai do lugar. E isso pode custar a vida do seu negocio.

Vocé nao estuda o que nao sabe. Empreendedores nao nascem
prontos e as coisas nao dao certo por sorte - é preciso muito esforco,
dedicacao e estudo. Se vocé nao sabe fazer fluxo de caixa,

contratar pessoas, divulgar sua empresa, etc,, nao veja isso como
algo negativo. Tudo o que vocé néo sabe pode ser aprendido.

Vocé nao conhece o vocabulario empreendedor basico. Ter familiaridade
com termos como Canvas, ROIl, CAC, LTV, MVP, B2B; B2C

e outros tantos fard diferenca no planejamento da suas acdes, nas reunioes
com clientes e parceiros e, é claro, nos seus resultados.
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AGOSTO0"19 SETEMBRO'19
DIA" OBRIGACOES DIA" OBRIGACOES
06 | Saldrios —Jul.19% 06 | Caged—Ago.19
07 | Caged —Jul19 eSocial — Empresas com faturamento anual acima
eSocial — Empresas com faturamento anual acima deR$ 4,8 milhdes em 2017 - Set19
de RS 4,8 milhdes em 2017 — Ago’19 FGTS — PJs com faturamento anual até RS 78 milhdes — Ago. 19
FGTS — Jul’19 Saldrios — Ago.19?
Simples Doméstico — Jul/19 Simples Doméstico — Ago. 19
09 | GPS — Envio ao sindicato® 10 | GPS — Envio ao sindicato®
14 | EFD-Contribuicdes — PIS/Cofins — Jun/19 13 | DCTFWeb/FGTS — Empresas com faturamento anual acima
15 | DCTFWeb/Prev. — Empresas com faturamento anual acima L s e AT — s .
- , DCTFWeb/Prev. — Empresas com faturamento anual acima
de RS 4,8 milhoes em 2017 — Jul/19 A ,
' , de RS 4,8 milhdes em 2017 — Ago. 19
Previdéncia Social — Contribuinte individual® — Jul.19 rrontribuicoes —PL/Cofins =l
revi , : EFD-Reinf — Ago19
2 EOEnS/ CSELL/. ZISdfon;e - u!. L P — 16 | Previdéncia Social — Contribuinte individual® — Ago.19
IF?RFn S] |n1t|9 ades financeiras e equiparadas —Jul.1 20 | Cofins/CSLL/PIS fonte — Ago. 19
- u.. ) ) Cofins — Entidades financeiras e equiparadas — Ago. 19
PIS — Entidades financeiras e equiparadas — Jul. 19 o
o , DCTF - Jul:19
Prewdencm S(I)aal —Jul/19 IRRF — Ago/19
simples —Jul.19 PIS — Entidades financeiras e equiparadas — Ago.19
21 | DCTF—Jun.19 Previdéncia Social — Ago.19
23 | Cofins —Jul19 Simples — Ago.19
IPI—Jul/19 25 | Cofins—Ago.19
PIS —Jul:19 [P - Ago/19
28 | DeSTDA —Jul.19 PIS —Ago.19
30 | Contribuicao sindical facultativa®®® 30 | Contribuicdo sindical facultativa®e”

CSLL —Jul19

(SLL — Trimestral — 22 cota

Declaracdo de Operagdes Liquidadas com Moeda em Espécie
(DME) —Jul.19

eFinanceira — 1° semestre 2019

IRPF — Alienacao de bens ou direitos — Jul. 19

IRPF — Carné ledo — Jul.19

IRPF — Renda varidvel — Jul/19

IRPJ - Jul.19

IRPJ — Lucro inflaciondrio — Jul. 19

IRPJ — Renda variavel — Jul. 19

IRPJ — Simples — Lucro na alienagdo de ativos — Jul. 19

IRPJ — Trimestral — 22 cota

Pert —Ago. 19

Pert-SN — Ago.19

Refis —Jul.19

Refis da Copa (Lei n© 12.996/14) — Ago.19

Refis da Crise (Lei n° 11.941/09) — Ago. 19

(SLL - Ago.19

(SLL — Trimestral — 32 cota

Decl. de Oper. Liquidadas com Moeda em Espécie (DME) — Ago. 19
Decl. do Imp. sobre a Prop. Territorial Rural (DITR) — Ano-base 2019
DeSTDA — Ago.19

Imp. sobre a Prop. Territ. Rural (ITR) — Ano-base 2019 — 12 cota ou Uinica
IRPF — Alienagdo de bens ou direitos — Ago.19

IRPF — Carné ledo — Ago. 19

IRPF — Renda varidvel — Ago. 19

IRPJ — Ago.19

IRPJ — Lucro inflaciondrio — Ago.19

IRP) — Renda varidvel — Ago. 19

IRPJ — Simples — Lucro na alienagdo de ativos — Ago.19

[RPJ — Trimestral — 32 cota

Pert — Set.19

Pert-SN —Set’19

Refis — Ago.19

Refis da Copa (Lei n° 12.996/14) — Set.19

Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) — Set/19

(1) Estas datas nao consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se outra data for especificada em Convencdo Coletiva de Trabalho. (3) A Lei n° 11.933/09 ampliou, do dia 10 para o
dia 20, o prazo para recolhimento da contribuicao previdencidria das empresas. Apesar disso, 0 Decreto n° 3.048/99, que determina o envio de c6pia da GPS ao sindicato até o dia 10 (art. 225, V),
nao foi alterado. (4) Contribuinte facultativo e autbnomo sem prestacdo de servigos para empresas. (5) A Lei n° 13.467/17 extinguiu a obrigatoriedade da contribuicdo sindical. (6) Empregados
optantes admitidos em junho que ndo contribuiram no exercicio de 2019. (7) Empregados optantes admitidos em julho que ndo contribuiram no exercicio de 2019.
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TABELA DE CONTRIBUICAO DOS SEGURADOS EMPREGADO,
EMPREGADO DOMESTICO E TRABALHADOR AVULSO (A PARTIR DE JAN19)

OUTROS INDICADORES

0 Saldrio minimo 998,00
FAIXAS SALARIAIS (RS DE RECOLHIMENTO AO INSS (%)
- 2 Teto INSS 5.839,45
até 1.751,81 8,00
de 1.751.82a2.91972 900 salarios até 907,77 46,54
- s : Salario-familia
de 2.919,73 2 5.839,45 LD salarios de 907,78 a 1.364,43 32,80
IMPOSTO DE RENDA (A PARTIR DE ABR/15 Ufir (dez/00) 10641 | UPFAL 25,96
RENDIMENTOS (R$) ALIQUOTA (%) DEDUZIR (R$) Ufemg 3,5932 | UPF/BA (dez.00) 39,71
até 1.903,98 - -
. Uferr 365,77 UPF/PA 3,4617
de 1.903,99 até 2.826,65 7,5 142,80
de 2.826,66 até 3.751,05 15,0 354,80 Ufesp 26,53 UPF/RO 70,68
de 3.751,06 até 4.664,68 22,5 636,13 Uiiree 4,26072 | UPF/RS 19,5356
acima de 4.664,68 27,5 869,36
DEDUGOES: 1) R$ 189,59 por dependente; 2) R$ 1.903,98 por aposentadoria ou penso a quem j completou 65 anos; Ufir/RJ 34211 VRTE/ES 34217
3) pensdo alimenticia; 4) valor de contribuico para o més,  Previdéncia Social; e 5) contribuicdes para a previdéncia UFR/PI 342 .
privada e Fapi pagas pelo contribuinte. !
INDICADORES ECONOMICOS
MES FGV DIEESE IBGE FIPE BACEN SFH
IGP-M IGP-DI INCC-DI IPA-DI IPC-DI ICV INPC IPCA IPC TILP TR SELIC POUP. UPC
Jull18 0,51 0,44 0,61 0,52 0,17 0,14 0,25 0,33 0,23 0,53 0,0000 0,54 0,5000 23,54
Ago!18 0,70 0,68 0,15 0,99 0,07 -0,09 0,00 -0,09 0,41 0,53 0,0000 0,57 0,5000 23,54
Set!18 1,52 1,79 0,23 2,54 0,45 0,55 0,30 0,48 0,39 0,53 0,0000 0,47 0,5000 23,54
Out/18 0,89 0,26 0,35 0,17 0,48 0,58 0,40 0,45 0,48 0,55 0,0000 0,54 0,5000 23,54
Nov.18 -0,49 -1,14 0,13 -1,70 -0,17 0,32 -0,25 -0,21 0,15 0,56 0,0000 0,49 0,5000 23,54
Dez!/18 -1,08 -0,45 0,13 -0,82 0,29 -0,21 0,14 0,15 0,09 0,56 0,0000 0,49 0,5000 23,54
Jan!19 0,01 0,07 0,49 -0,19 0,57 0,43 0,36 0,32 0,58 0,57 0,0000 0,54 0,5000 23,54
Fev!19 0,88 1,25 0,09 1,79 0,35 0,35 0,54 0,43 0,54 0,57 0,0000 0,49 0,5000 23,54
Mar!19 1,26 1,07 0,31 1,35 0,65 0,54 0,77 0,75 0,51 0,57 0,0000 0,47 0,5000 23,54
Abr/19 0,92 0,90 0,38 1,09 0,63 0,32 0,60 0,57 0,29 0,51 0,0000 0,52 0,5000 23,54
Mai!19 0,45 0,40 0,03 0,52 0,22 0,20 0,15 0,13 -0,02 0,51 0,0000 0,54 0,5000 23,54
Jun!19 0,80 0,63 0,88 0,83 -0,02 -0,21 0,01 0,01 0,15 0,51 0,0000 0,47 0,5000 23,54
SEIIEED - am | aen | aes 727 | 373 296 | 245 | 337 | 38 | 671 | 00000 631 | 61700 0,00
em 12 meses
SIMPLES NACIONAL — COMERCIO E INDUSTRIA
ANEXO | - COMERCIO ANEXO Il - INDUSTRIA®
RECEITA BRUTA ALIQUOTA VALORA PIS/ ALIQUOTA VALORA PIS/
EM 12 MESES (R$) 0]
NOM. (%) | DEDUZR(RS) | M0 | CSLE | COFINS | prcep | PP ICMS™ N oM. 9) | DEDUZIR(RS) | 'RF | CSLL | COFINS | ppgep | CPP I IPL TICMS
Até 180.000,00 4,00 - 550 | 3,50 | 12,74 | 2,76 |41,50| 34,00 4,50 - 550|350 11,51 | 249 |37,50| 7,50 | 32,00
De 180.000,01 7,30 5.940,00 | 550 | 3,50 | 12,74 | 2,76 |41,50 | 34,00 7,80 5.940,00 |5,50 (3,50 11,51 | 249 |37,50| 7,50 |32,00
a360.000,00
De 360.000,01 9,50 13.860,00 | 550 | 3,50 | 12,74 | 2,76 |42,00 | 33,50 10,00 13.860,00 | 5,50 3,50 11,51 | 2,49 |37,50| 7,50 |32,00
a720.000,00
De 720.000,01 10,70 22.500,00 | 550 | 3,50 | 12,74 | 2,76 |42,00 33,50 11,20 22.500,00 | 550 3,50 11,51 | 2,49 |37,50| 7,50 | 32,00
a 1.800.000,00
L DL 14,30 87.300,00 | 550 | 3,50 | 12,74 | 2,76 |42,00| 33,50 14,70 85.500,00 | 5,50 350 | 11,51 | 2,49 |37,50| 7,50 | 32,00
a 3.600.000,00
PR DLLY 19,00 378.000,00 | 13,50 | 10,00 | 28,27 | 6,13 | 42,10 - 30,00 720.000,00 | 850|750 | 20,96 | 4,54 |23,50|3500| -
a4.800.000,00

(1) Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ICMS sera calculado pela féormula:
(RBT12 x 14,30%) - R$ 87.300,00]/RBT12} x 33,5%.

(2) Paraatividade com incidéncia simultanea de IPl e ISS, quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serao acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela férmula:
{[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.
O percentual efetivo resultante também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais:
IRPJ = 8,09%; CSLL = 5,15%; Cofins = 16,93%; PIS/Pasep = 3,66%; CPP = 55,14%; IPl = 11,03%. Total = 100%.
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SIMPLES NACIONAL — SERVICOS

ANEXO Il - SERVICOS ANEXO IV - SERVICOS
RECEITA BRUTA - -
EM 12 MESES (R$) | ALIQUOTA VALOR A PIS/ & ALIQUOTA VALOR A PIS/ o
NOM. (%) | DEDUZIR (R$) IRP) | CSLL | COFINS PASEP PP 5 NOM. (%) | DEDUZIR (R$) IRP) | CSLL | COFINS PASEP IS¢
Até 180.000,00 6,00 - 4,00 | 3,50 | 12,82 2,78 | 43,40 | 33,50 4,50 - 18,80 | 1520 | 17,67 3,83 | 44,50
DL 11,20 9.360,00 4,00 | 3,50 | 14,05 3,05 | 43,40 32,00 9,00 8.100,00 19,80 | 15,20 | 20,55 4,45 | 40,00
a360.000,00
D IEEGULYLL 13,50 17.640,00 4,00 | 3,50 | 13,64 2,96 | 43,40 32,50 10,20 12.420,00 |20,80 | 1520 | 19,73 4,27 | 40,00
a720.000,00
720.000,01
DU 16,00 35.640,00 4,00 | 3,50 | 13,64 296 | 43,40 | 32,50 14,00 39.780,00 |17,80|19,20| 1890 | 4,10 |40,00
a 1.800.000,00
1.800.000,01
DI 21,00 125.640,00 | 4,00 | 3,50 | 12,82 2,78 | 43,40 | 33,509 22,00 183.780,00 | 18,80 | 19,20 | 18,08 3,92 |40,00¥
a 3.600.000,00
De 3.600.000,01 33,00 648.000,00 | 35,00 | 15,00 | 16,03 3,47 | 30,50 - 33,00 828.000,00 | 53,50 | 21,50 | 20,55 4,45 -
a4.800.000,00

(3) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo.
Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que néo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%)
- R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.
Esse percentual também ficard limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais:
IRPJ = 6,02%; CSLL = 5,26%; Cofins = 19,28%; PIS/Pasep = 4,18%; CPP = 65,26%. Total = 100%.

(4) O percentual efetivo maximo devido ao ISS seréd de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma faixa de receita bruta anual. Sendo assim,
na quinta faixa, quando a Aliquota Efetiva (AE) for superior a 12,5%, a reparticao sera: IRPJ = (AE - 5%) x 31,33%; CSLL = (AE - 5%) x 32,00%; Cofins = (AE - 5%) x 30,13%; PIS/Pasep
= (AE - 5%) x 6,54%; ISS = Percentual de ISS fixo em 5%.
Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo.
Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela formula: {[RBT12 x 22%)
- R$ 183.780,00]/RBT12} x 40%.
Esse percentual também ficard limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais:
IRPJ = 31,33%; CSLL = 32%; Cofins = 30,13%; PIS/Pasep = 6,54%. Total = 100%.

ANEXO V - SERVICOS

E':/lEfgll\tlAESgSU(-ll;AS) ALIQUOTA NOM. (%) DE\IIDAL:_gﬁ f\R$) IRPJ CSLL COFINS PIS/PASEP CPP 1SS®
Até 180.000,00 15,50% = 25,00% 15,00% 14,10% 3,05% 28,85% 14,00
De 180.000,01 a 360.000,00 18,00% 4.500,00 23,00% 15,00% 14,10% 3,05% 27,85% 17,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,50% 9.900,00 24,00% 15,00% 14,92% 3,23% 23,85% 19,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,50% 17.100,00 21,00% 15,00% 15,74% 3,41% 23,85% 21,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23,00% 62.100,00 23,00% 12,50% 14,10% 3,05% 23,85% 23,509
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50% 540.000,00 35,00% 15,50% 16,44% 3,56% 29,50% =

(5) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-4 a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os
percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 23%) - R$
62.100,00]/RBT12} x 23,5%.
Esse percentual também ficard limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais: IRP) = 30,07%;
CSLL = 16,34%; Cofins = 18,43%; PIS/Pasep = 3,99%; CPP = 31,17%. Total = 100%.

Tributacao das atividades do setor de servicos - Anexo IV: a) construcdo de imdveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma de subempreitada; b) execu¢do de projetos
e servicos de paisagismo, bem como decoracéo de interiores; c) servico de vigildncia, limpeza ou conservacao; e d) servicos advocaticios. Anexo IlI (“r” >= 28%) ou Anexo V (“r"” < 28%):
a) administracao e locacao de imdveis de terceiros; b) academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais; c) academias de atividades fisicas, desportivas, de natacao e escolas de
esportes; d) elaboragdo de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do optante; e) licenciamento ou cessao de direito de uso de
programas de computacao; f) planejamento, confec¢do, manutencéo e atualizacdo de paginas eletronicas, desde que realizados em estabelecimento do optante; g) empresas montadoras de
estandes para feiras; h) laboratérios de anélises clinicas ou de patologia clinica; i) servicos de tomografia, diagnésticos médicos por imagem, registros graficos e métodos 6ticos, bem como
ressonancia magnética; j) servicos de préotese em geral; k) fisioterapia; 1) medicina, inclusive laboratorial, e enfermagem; m) medicina veterinaria; n) odontologia e prétese dentaria; o) psicologia,
psicanalise, terapia ocupacional, acupuntura, podologia, fonoaudiologia, clinicas de nutricéo e de vacinacdo e bancos de leite; p) servicos de comissaria, de despachantes, de traducéo e de
interpretacdo; q) arquitetura e urbanismo; r) engenharia, medicéo, cartografia, topografia, geologia, geodésia, testes, suporte e anélises técnicas e tecnoldgicas, pesquisa, design, desenho
e agronomia; s) representacao comercial e demais atividades de intermediacao de negdcios e servigos de terceiros; t) pericia, leildo e avaliagao; u) auditoria, economia, consultoria, gestao,
organizacao, controle e administracao; v) jornalismo e publicidade; w) agenciamento; e x) outras atividades do setor de servicos que tenham por finalidade a prestacao de servicos decorrentes
do exercicio de atividade intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que constitua profissao regulamentada ou nao, desde que néo sujeitas a tributagao na forma
dos Anexos lll e IV. As demais atividades sao tributadas pelo Anexo Ill.
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