(11) 4117-0098
www.conmax.com.br
contatosp@conmax.com.br

g conmax

solugcbes corporativas

Edificio Capital Corporate Office: Av. Dr. Chucri Zaidan, 1550 - Sala 1117 - Chacara Sto. Antonio - Cep 04711-130 - S4o Paulo/SP
Ed. Potenza Centro de Negdcios: Av. Santos Dumont, 1789 - Sala 701 - Aldeota - Cep 60150-161 - Fortaleza/CE +55 (85) 3388-8000 @

cial e o futuro que ja é

—

, L

UMA FERRAMENTA DE GESTAO | eSOCIAL E EFD-REINF:
CHAMADA FLUXO DE CAIXA | TIQUE-TAQUE, TIQUE-TAQUE
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Por trds de um grande gestor, hd sempre uma grande assessoria

Né6s cuidamos da burocracia e geramos as
informacdes indispensdveis para que vocé tenha
0 tempo e 0 embasamento necessdrios para tomar
as decisdes mais eficientes e atingir os resultados
tracados. Esse é nosso papel como assessoria
contabil: vocé administra sua empresa na linha
de frente sabendo que pode contar com nosso
apoio na retaguarda.

Conte sempre com a gente!
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EDITORIAL

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO MERCADO DE TRABALHO

o filme 2001 uma odisseia

no espago, COMO NAO Se

lembrar do personagem

Hal, um computador

com inteligéncia artificial tio avan-
cada que apreciava obras de arte,
além de interpretar e manifestar
emocoOes? Presente no classico de
Stanley Kubrick, de 1968, o questio-
namento sobtre a convivéncia entre
humanos e robos persiste até hoje.
Varios estudos indicam a tendéncia de
os seres humanos serem substituidos
por maquinas inteligentes em inime-
ras atividades nos proximos 10 anos.
Certa vez, o fisico Stephen Hawking
disse que “o desenvolvimento da ple-
na inteligéncia artificial poderia sig-
nificar o fim da raca humana”. Sera?
O fato ¢ que ja embarcamos na nave
da 4* Revolucao Industrial, que ruma,
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a toda velocidade, para um futuro
em que os mundos fisico, biolbgico
e digital estardo definitivamente
conectados. Como ninguém sabe a0
certo as consequéncias dessa trans-
formacao para a humanidade, nossa
reportagem de capa expoe os di-
versos aspectos da questdo para que
voce tire suas proprias conclusoes.

O segundo artigo da série sobre
a reforma trabalhista explica como
ficam as regras relativas a equipa-
ra¢do salarial, remuneragao, empre-
gada gestante e lactante e tempo para
amamentacao. Também enfoca uma
nova figura na legislacao trabalhista:
o termo de quitagdo anual.

Em se tratando de adaptagio a
novidades, o eSocial e 2a EFD-Reinf
nao podiam ficar de fora dessa
edi¢do. A pouco mais de seis meses

para os projetos do Sistema Publico
de Escrituragdo Digital tornarem-se
obrigatérios para todas as empre-
sas, muitas nem comegaram sua
adequacao. Para reduzir o risco de
problemas a frente, trazemos dicas
sobre as providéncias mais urgen-
tes a serem adotadas e reforcamos
o impacto dessas exigéncias na ro-
tina empresarial.

Outra matéria mostra por que
o fluxo de caixa ¢ essencial para o
controle financeiro de qualquer
empresa. Especialistas esclarecem
a importancia dessa ferramenta e
as vantagens que ela proporciona
aos gestores.

Por fim, a se¢ao Painel apresenta
as praticas essenciais adotadas por
empresas focadas nos clientes.

Boa leitura e bons negécios!

Publicacao bimestral da Editora Quarup em parceria com empresas contdbeis, tem o objetivo
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ertos filmes sobre futu-

ros apocalipticos talvez

ndo estejam tao distantes

de nossa realidade pro-

xima. Estamos vivendo uma nova

revolucao industrial, na qual a mao

de obra humana serd, muito em

breve, substituida pela inteligéncia

artificial (IA). Sem exageros. Varias

companhias ja tém desenvolvido,

em parceria com empresas de tecno-

logia, sistemas que melhoram o seu

processamento de dados por meio
de softwares inteligentes.

Os numeros sao alarmantes.

Pesquisa publicada recentemente

CAPA

- -
INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
UMANOVA o
REVOLUGAO INDUSTRIAL

Como esperar que
a parte da populagdo
brasileira sem
acesso aenergia
elétrica ou internet
lide com essas
mudancas tecnoldgicas?

A evolugdo da tecnologia

prometed
a produtividade das empresas e,

em contrapartida, diminuir
0s postos de trabalho.

pela EY aponta que, em 2025, um
em cada trés postos de trabalho
devem ser substituidos por tecno-
logia inteligente. Outro estudo, esse
da Oxford Martin School, revela
que a automagao ameaca 47% dos
postos de trabalhos nos Estados
Unidos e 65% das vagas na China.
Assim como nas revolugoes an-
teriores, o objetivo é produzir mais,
em menos tempo, gastando menos.
O sécio da Consultoria em
Gestao de Pessoas da EY, Oliver
Kamakura, concorda que as mu-
dangas terdo grande impacto sobre
o mercado de trabalho como o
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Kamakura: “Esta [revolugao industrial]
tem particularidades que

precisam ser observadas: é rapida

e sem a possibilidade

de prevermos aonde vai chegar ”

Azevedoh: “Agilidade

de aprendizado, visdo estratégica,
capacidade de fazer conexdes,
flexibilidade e adaptabilidade
serdo a bola da vez”

Zanqueti: “Nao da para mensurar,
neste momento, se a |A se tornara
uma ameaca para nés no futuro,

mas acredito no seu desenvolvimento
para 0 bem da humanidade”

Contas em Revista - Dezembro de 2017 e Janeiro de 2018

conhecemos hoje. “Estamos pas-
sando pela quarta revolugao indus-
trial e esta tem particularidades que
precisam ser observadas: é rapida
e sem a possibilidade de prevermos
aonde vai chegar. Nas mudangas
anteriores observavamos que hou-
ve aumento da mao de obra ociosa,
mas essas pessoas, com O tempo,
foram reabsorvidas em novas ati-
vidades. Desta vez, nio sei se essa
reabsor¢ido ocorrera de fato”.

Ele defende a criagio de uma
agenda de capacitagoes para as pes-
soas que serdo impactadas. “As
empresas deveriam investir ao me-
nos 10% do seu ganho na capacita-
¢ao da mao de obra. Até porque, se
considerarmos que parte da popu-
lagao brasileira ainda nao tem energia
elétrica nem internet, é dificil es-
perar que esse publico esteja pronto
para lidar com mudangas tao liga-
das as novas tecnologias. Com isso,
a diferenca entre as classes sociais
serd ainda mais acentuada”.

Salientando que alguns 6rgaos
governamentais percebem a necessi-
dade de agir em parceria com empre-
sas e instituigdes de ensino para ca-
pacitar e reinserir a mao de obra no
mercado, Kamakura julga necessario
priorizar o tema para que, em meio
auma agenda disputada de interesses,
ele nao fique em segundo plano.

TRANSICAO

De acordo com a diretora de
Transicao de Carreira ¢ Gestao
da Mudanga para América Latina
da Lee Hecht Harrison (LHH),
Irene Azevedoh, nio ha motivo
para panico. “Ha simplesmente
uma mudanga, na qual novos em-
pregos serao criados e outros
extintos. A diferenca ¢ que nas ou-
tras revolucdes, a mudanca ocorria

lentamente e agora, quando pet-
cebemos, ela ja ocorreu”.

Como ainda nao sabemos o que
o futuro nos reserva, a especialista
afirma ser preciso trabalhar con-
dutas. “Existem comportamentos
que determinardo o sucesso neste
mundo de total vulnerabilidade.
Agilidade de aprendizado, visio
estratégica, capacidade de fazer
conexdes, flexibilidade e adaptabi-
lidade serao a bola da vez”.

O professor substituto e geren-
te de projetos do Laboratério de
Inteligéncia Artificial, Eletronica
de Poténcias e Sistemas Digitais
(Batlab) da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, Leandro
Zanqueti de Oliveira, acredita que
as mudangas tecnoldgicas trarao
uma série de beneficios, pois per-
mitirdo aos trabalhadores desem-
penharem funcSes mais criativas,
ja que a parte mecanica do servigo
sera feita por maquinas. “Esse ¢é
um momento de transicio. Muitos
processos ainda estao em fase de
implantagdo nas empresas, onde
inclusive encontramos resisténcia
das pessoas que nelas trabalham
por medo de perderem os seus
empregos para as maquinas. Mas
eu acredito que isso nao aconte-
cera, estes trabalhadores serdo re-
manejados para outras fungoes,
que realmente dependam do poder
de criagdo e interpretacao que
apenas o ser humano ¢ capaz de
executar. Por exemplo, alguém que
faz a coleta de dados hoje podera
fazer a auditoria destas informacoes,
que serao coletadas pela IA”.

CONCORRENCIA

DESLEAL

Além de precisarmos concorrer
com maquinas e softwares que



possuem uma capacidade de pro-
cessamento de dados superior ao
do cérebro humano, ja ¢é possivel
encontrar quem faga uso de drogas
para melhorar seu rendimento ce-
rebral. Um dopping com foco na
concentragao. Relatos de pessoas
que fazem uso de substancias co-
mo a Ritalina — medicamento que
aumenta o poder de concentragao
desenvolvido para pessoas com
Transtorno do Déficit de Atencao
com Hiperatividade — sem neces-
sariamente precisar delas, sao cada
vez mais comuns. “Ha universi-
tarios e até professores que, para
lidar com a pressio de prazos de
entrega de trabalhos e pesquisas,
fazem uso dessas drogas. Mas ha
um prego a ser pago depois, pois
toda substancia quimica causa
algum dano, nem que seja o vicio
no medicamento”, alerta Zanqueti.

Com maquinas de um lado e
pessoas fazendo uso de substancias
quimicas para melhorar seu rendi-
mento do outro, havera espaco
para o ser humano “in natura” no
mercado de trabalho?

PREOCUPANTES

PREVISOES

Segundo o fisico Stephen Haw-
king, independentemente do pro-
posito que a criou, uma tecnologia
extremamente inteligente prova-
velmente desenvolvera um impeto
proprio para sobreviver e ira atras
do maximo de recursos possiveis
para alcangar seus proprios objeti-
vos. Ou seja: podemos estar criando
algo que fara mais mal do que bem
a humanidade.

A visao nao é compartilhada
por todos os envolvidos em pro-
jetos nesse sentido. O professor
Zanqueti, que atua diretamente na
parte de pesquisas e no desenvol-
vimento de ferramentas que usam
como base a IA, ndo acredita que

CAPA

esta tecnologia se tornara uma
Skynet, como no filme Extermi-
nador do futuro. “Nao da para men-
surar, neste momento, se a 1A se
tornara uma ameaga para nos no
futuro, mas acredito no seu desen-
volvimento para o bem da huma-
nidade, especialmente no tocante
a educagao. Por isso, é preciso in-
vestir em pesquisas, para que ela
seja construida da melhor forma
possivel diante dos objetivos que
pretendemos alcangar. No entanto,
com o frequente corte de verbas
que as instituicdes de ensino e
pesquisa tém sofrido, ¢ mais pro-
vavel que enfrentemos no Brasil
um retrocesso tecnolégico do
que um avango benéfico”, conclui.
Texcto: Katherine Continbo




CENOFISCO

SALARIO-MATERNIDADE - EMPREGADOR DOMESTICO — CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA

A que esta obrigado o empregador doméstico durante o afastamento da empregada gestante por licen¢a-maternidade?

A Previdéncia Social efetua os pagamentos a gestante durante seu afastamento. Assim, 0 empregador nao estard obrigado ao pagamento
de saldrios, devendo somente recolher, mensalmente, 0 encargo de 12% sobre o saldrio de contribui¢ao da empregada doméstica, sendo que
a parcela devida pela empregada doméstica sera descontada pelo INSS no beneficio.

Rosania de Lima Costa - Redatora e consultora do Cenofisco

SALARIO-MATERNIDADE - EMPREGADA
ADOTANTE — CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA

Como deve ser calculada a contribuicao previdenciaria da em-
pregada adotante sobre o salario-maternidade pago pelo INSS,
no inicio e no término do beneficio?

0 art. 356 da Instrucao Normativa INSS n° 77/15 estabelece que a
empresa deve continuar recolhendo a contribuicdo de 20% sobre o
valor do saldrio-maternidade pago diretamente pelo INSS ao sequrado
empregado, além da contribuicdo prevista no art. 202 do Regulamento
da Previdéncia Social (RPS), aprovado pelo Decreto n° 3.048/99 e das
contribuicdes devidas a outras entidades durante o periodo de recebi-
mento desse beneficio.

Quando o recebimento do salario-maternidade corresponder a fracao

de més, o desconto referente a contribuicdo da empregada, tanto no

inicio quanto no término do beneficio, sera feito da sequinte forma:

a) pela empresa, sobre a remuneracao relativa aos dias trabalhados,
aplicando-se a aliquota que corresponde a remuneracao mensal
integral, respeitado o limite maximo do saldrio de contribuicdo;

b) pelo INSS, sobre o saldrio-maternidade relativo aos dias correspon-
dentes, aplicando-se a aliquota devida sobre a remuneracao mensal
integral, observado o limite méximo do saldrio de contribuicao.

Note-se que, quando o desconto na empresa ou no INSS atingir o limite

maximo do saldrio de contribuicdo, ndo caberd mais nenhum desconto

pela outra parte.

Rosania de Lima Costa - Redatora e consultora do Cenofisco

Contas em Revista - Dezembro de 2017 e Janeiro de 2018




IR - 13° SALARIO

Qual é o momento daincidéncia do Imposto de Renda (IR) sobre o pagamento
de 13°salario?

De acordo com a determinacdo do art. 638 do Decreto n° 3.000/99 (Regulamento do IR),

a tributagdo ocorrerd no més da quitacao do rendimento, que ocorre:

a) no més de dezembro;

b) no més da rescisao do contrato de trabalho; e

¢) no més do pagamento acumulado a titulo de Gratificacao Natalina.

Assim, a tributacao do IR sobre o 13° saldrio ocorrerd apenas sobre o valor integral,
nao sendo cabivel sobre qualquer tipo de adiantamento.

Nota Cenofisco: Nao hd retencao do IR sobre o pagamento de antecipacdes
de 13° saldrio, seja da primeira parcela, seja por ocasido de pagamento no periodo
de férias do funciondrio.

Elizabete de Oliveira Torres - Redatora e consultora do Cenofisco

IR — CESTAS NATALINAS PARA EMPREGADOS - DEDUCAO

E possivel a deducio como despesa operacional na aquisicao de cestas de natal
para doacoes a funcionarios?

E costume das empresas ofertarem aos seus empregados “cestas de Natal’, por ocasido
das festas de fim de ano.

A deducdo como despesa das aquisi¢des de cestas de Natal ndo estd expressamente
prevista na legislacao do Imposto de Renda (IR).

Entretanto, hd entendimento de que a deducdo dessa despesa estd amparada no art. 13,
§19,daLein®9.249/95, incorporado ao art. 369 do Decreto n° 3.000/99 (Regulamento do IR),
que permite a deducdo de despesas de alimentacdo fornecida pela pessoa juridica, indis-
tintamente, a todos os seus empregados, bem como na Instrucao Normativa SRF n° 11/96,

que esclarece que essa dedugdo é admitida, inclusive as cestas bésicas de alimentos.

Ha que se observar, porém, que a deducdo de despesas com aquisicao de cestas de Natal,
mesmo que distribuidas, indistintamente, a todos os empregados da pessoa juridica,
poderd ser objeto de questionamento pelo fisco, tendo em vista a inexisténcia de norma
autorizando expressamente essa deducao.

Elizabete de Oliveira Torres - Redatora e consultora do Cenofisco

Os numeros dizem

TUDO!

Sé uma Consultoria de

qualidade traz resultados

tao positivos.

40%

95%

dos nossos clientes recomendam

a Consultoria Cenofisco

Estrutura preparada para auxiliar
a sua empresa na otimizagéo de
resultados.

Profissionais atualizados orientam
na analise e interpretacao da
legislagdo tributaria, societaria,
trabalhista e previdenciaria,
favorecendo o processo decisério

e minimizando os riscos em
decorréncia de préticas em
desacordo com as normas em vigor.

Equipe de consultores pronta para
atender, via telefone, e-mail ou
pessoalmente, qualquer tipo de
duvida, oferecendo solucdes
adequadas e eficazes.

CENOFISCO

Centro de Orientacéo Fiscal

www.cenofisco.com.br
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LEGISLACAO

CARTILHA DA REFORMA TRABALHISTA

— PARTE 2

Saiba o que mudou em relagdo a verbas remuneratdrias, equipara¢do salarial,
termo de quitagdo anual, tempo para amamentagéo e empregada gestante e lactante.

ia 11 de novembro,

a reforma trabalhis-

ta (Lein® 13.467/17)

entrou em vigot, mo-
dificando muitas das regras segui-
das até entao.

Contas em Revista - Dezembro de 2017 e Janeiro de 2018

Uma delas refere-se ao direito
de um empregado receber salario
igual a0 de outro desde que ambos
trabalhem na mesma empresa e
exer¢am a mesma funcio, com a
mesma produtividade e qualidade.

Segundo o sécio do Peixoto &
Cury Advogados, Antonio Carlos
Aguiar, a equiparagao salarial s
pode ser requerida por trabalha-
dores de um mesmo estabele-
cimento. Além disso, agora, a di-
ferenca de tempo no exercicio da
mesma funcao entre os traba-
lhadores deve ser inferior a dois
anos e a diferenca de tempo a
servico do mesmo empre-
gador inferior a quatro anos.
“Outra alteragdo ¢ que an-
tes para a empresa obter
o plano de cargos e sa-
larios precisava ter au-
torizacio do Estado,
agora nao”, afirma.

\

REMUNERACAO
E PREMIOS
A Lei n° 13.467/17
também deu nova
redagdo ao artigo
457 da Consolida-
¢ao das Leis



do Trabalho (CLT). O rol de ver-
bas que integram o salario do em-
pregado foi reduzido, englobando
somente a importancia fixa acor-
dada e as relativas as gratificagoes
legais e comissoes. Todos os outros
ganhos adicionais, como auxilio-
-alimentagao, ajuda de custo, diarias
para viagens, abonos e prémios nao
fazem mais parte da remuneragao
do trabalhador. “Consequentemen-
te, tais verbas também nao devem
ser incorporadas ao contrato de tra-
balho, nem servem de base de inci-
déncia de qualquer encargo traba-
lhista e previdenciario”, explica o
s6cio da Bortolotto & Advogados
Associados, Douglas Bortolotto
Perondi. Ele recorda, no entanto,
que o auxilio-alimenta¢do s6 nao
possuira natureza salarial se as em-
presas que fornecem o beneficio
estiverem inscritas no Programa de
Alimentacao do Trabalhador.

Outra novidade destacada pelo
advogado diz respeito ao fato de o
texto legal trazer o conceito de pre-
mios pagos ao trabalhador: “valo-
res pagos pelo empregador, por
mera liberdade, de forma espon-
tanea e inesperada, em razao de
desempenho superior ao ordina-
riamente esperado”.

Na opiniao de Perondi, essas
inovagoes podem implicar alteragao
ou revogac¢ao das Simulas 318 e 101
do Tribunal Superior do Trabalho
e, ainda, incentivar os empregado-
res a melhorarem a remuneracio
dos empregados em virtude da
desoneragao das parcelas.

GESTANTES

E LACTANTES

O advogado André Rodrigues
Schioser, da Gasparini, de Crescie
Nogueira de Lima Advogados,

VA
Aguiar: Agora, a empresa
ndo precisa ter autorizacao
do Estado para obter
o plano de cargos e saldrios

destaca que as gestantes devem ser
afastadas imediatamente das ativi-
dades insalubres em grau maximo,
enquanto durar a gestacao. “Quan-
do o trabalho for insalubre em grau
médio ou minimo, seu afastamento
dependera de atestado de saude”.
Até mesmo durante o periodo
de lactagao a mulher pode ser afas-
tada de atividades consideradas
insalubres em qualquer grau, o que
também requer atestado médico.
“Alei traz uma importante mudanca
quanto a remune-
racao da mulher.
Agora, quando
for afastada, a em-

LEGISLACAO

Schioser: Quando afastadas,
gestantes e lactantes

recebem a remuneragao completa,
sem qualquer desconto

definidos em acordo individual en-
tre a trabalhadora e o empregador.

TERMO DE
QUITACAO ANUAL
De acordo com a lei reformada,
empregados e empregadores po-
dem firmar um termo de quitagao
anual de obrigacOes trabalhistas.
“Nao se sabe como tal termo sera
obtido junto aos sindicatos, mas,
em tese, os empregadores que es-
tiverem em posse de tais termos
tetiam uma re-
ducio dos seus
passivos traba-
lhistas, posto que

pregada recebe Apenasaimportﬁnda tais documentos
sua remuneragao fixa acordada podem impedir
completa, sem . que os empre-
qualquer descon- e as verbas relativas gados ajuizem
to”, informa. i A i agoes postulando

Schioser ain- ag ratlﬁcag:oef /eg ais pagamentos de
da esclarece que, e comissoes titulos ja reco-
pela nova lei trz/t— im‘egram o saldrio nh_ecidos como
balhista, os hora- quitados em tais
rios dos descansos do empr egado recibos”, finaliza

para amamenta-
¢ao podem ser

Schioser. Texto:
Doanielle Ruas
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GESTAO

FLUXO DE CAIXA:
SIMPLES, MAS INSUBSTITUIVEL

5O5C |1
ara o controle financeiro de uma
empresa, independentemente do
porte ou segmento.

Segundo o professor da Uni-
versidade Federal do Rio Grande
do Sul, José Eduardo Zdanowicz,
trata-se de um controle utilizado
para se projetar as entradas e saidas
financeiras da empresa em um
determinado petiodo. “E um ins-
trumento util e pratico de gestao
financeira que estima as sobras e
as faltas de recursos a partir do
nivel desejado de caixa ou do
capital de giro liquido necessario
no dia, na semana ou no més,
conforme o horizonte de planeja-
mento financeiro da organiza¢ao”.

Um fluxo de caixa diario, que
pode ser feito em planilhas eletro-
nicas (Excel) ou em sistema inte-
grado de gestao, deve considerar
toda a movimentacao financeira,
em termos de recebimentos e paga-
mentos da empresa. Na pratica,
essa ferramenta torna-se uma de-
monstra¢do que projeta as entradas
e as saidas financeiras, em termos
de receitas, despesas, investimen-
tos e financiamentos, informando
como sera o saldo de caixa para o
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X0 de caixa
ndo diz respeito
ao lucro, mas
do registro e controle
de quanto, quando
e em que conta
o dinheiro entrou e saiu

periodo orgado. “Assim, o admi-
nistrador financeiro terda o dominio
pleno dos valores que se consti-
tuirdo em entradas e saidas do
caixa da empresa, bem como a
viabilidade de realizar futuros
projetos”, comenta Zdanowicz.
Na opiniao do professor, assim
como o cora¢io do ser humano, o
fluxo de caixa é um instrumento
determinante para a saudavel cir-
culacdo financeira na organizacao.

O diretor da Projeto DSD Con-
sultores, Francisco Barbosa Neto,
esclarece que o fluxo de caixa é o
unico caminho para evitar a falta
de dinheiro para pagar as contas
do dia a dia, possibilitando criar
cenarios favoraveis ao negbcio

asil e burocratico, com
alta carga tributatia e pouco acesso
ao crédito, ¢ comum o empresario
ficar preocupado com as vendas e
depois descobrir que o dinheiro
esta no estoque ou nas contas de
inadimplentes. Dai a importancia
de se ter um controle detalhado e
diario das financas, de forma a
evitar a perda de tempo e dinheiro”.
De acordo com Barbosa Neto,
o fluxo de caixa nao diz respeito
a0 lucro, e sim ao registro e ao
controle de quanto, quando e em
que conta o dinheiro entrou e saiu
do caixa, aos saldos (caixa final,
bancario e disponivel). Também
compara previsto x realizado e
estabelece projecdo para perfodos
futuros. “Uma das principais van-
tagens dessa ferramenta é que, por
meio dela, conseguimos saber se
temos dinheiro em caixa para saldar
os compromissos assumidos nos
prazos estipulados sem a necessi-
dade de antecipar recebiveis, de
recorrer a empréstimos e cheque
especial, de atrasar pagamentos de
fornecedores e impostos ou de
vender parte do imobilizado”.

PLANO DE CONTAS
Zdanowics explica que o fluxo
de caixa deve estar atrelado ao




plano de contas gerencial. Nesse
caso, deve ser feita uma lista de
itens de receitas, custos, despesas,
investimentos e financiamentos
por produto, linha de produtos ou
unidade de negdcio que serd usada

Zdanowicz: E um instrumento que estima
sobras e faltas de recursos a partir

do nivel desejado de caixa ou do capital
de giro liquido necessério no periodo

para a classifica¢ao e registro de
entradas e safdas do fluxo de caixa
da empresa, para auxiliar na con-
formidade de comprometimento
dos recursos financeiros, de forma
responsavel, pois sao projetados

L 7

Barbosa Neto: “E comum o empresério
ficar preocupado com as vendas e depois
descobrir que o dinheiro esta no estoque
ou nas contas de inadimplentes”

todos os valores operacionais, de
investimentos e financiamentos do
periodo. “Essa integra¢ao ¢ funda-
mental para ter rapidez a fim de
tomar as decisOes necessarias de-
correntes de defasagens de caixa
para mais ou para menos, conforme
as entradas e saidas financeiras”.
Para se criar um plano de con-
tas, o professor aconselha baixar
ferramentas online, disponiveis na
internet. Segundo ele, também ha
programas especificos para se criar
um plano de contas gerencial.
“Contudo, utilizando-se uma pla-
nilha Excel (ou similar) ja se con-
segue criar um plano de contas
gerencial. O ideal é ter uma proje-
¢ao diaria e manter atualizados os
possiveis itens que possam apre-
sentar variacdes, em termos de
entradas e saidas financeiras para

o periodo considerado”, orienta.

Texto: Danielle Ruas

b
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SPED

eSOCIAL E EFD-REINF:
NAO DA PRA FUGIR DESSAS OBRIGACOES

Empresas precisam rever seus processos para tapar brechas que podem levar a salgadas multas.

Tolardo: “Os valores [das multas]
sao bastante variaveis, podendo
advir desde um envio em atraso até
falha na informagao”

m janeiro de 2018, duas

novas obrigacoes aces-

sorias passardao a fazer

parte da rotina dos ne-
gbcios: a Escrituracao Fiscal Di-
gital de Retengoes e Outras In-
formacgdoes Fiscais (EFD-Reinf)
e o eSocial.

Antes de tudo, ¢ preciso dife-
renciar as duas. Segundo o auditor-
-fiscal da Receita Federal do Brasil,
Altemir Linhares de Melo, o eSo-
cial sera uma forma de prestagao
das informacoes do mundo do
trabalho, um canal de comunica-
¢ao entre empregadores e 6rgaos
que atuam no controle e fiscali-
zacao das relacOes trabalhistas,

previdenciarias e tributarias inci-
dentes sobre a folha de pagamento.
A EFD-Reinf, por sua vez, retine
basicamente dados protegidos por
sigilo fiscal. Incluem-se neste grupo
as retencOes previdenciarias sobre
prestacio de servicos; os recursos
recebidos por associagao despor-
tiva; a comercializagao da produc¢ao
por produtor rural pessoa juridica
para agroindustria; a contribui¢ao
previdenciaria sobre a receita bruta;
as retengoes na fonte e as receitas
de espetaculos esportivos.

VANTAGENS

A boa noticia ¢ que o eSocial
dispensara o preenchimento dos
inimeros formularios e declara-
¢oes exigidos hoje em dia, ja que
todas as informagoes fiscais, pre-
videnciarias e trabalhistas serao
enviadas pela in-
ternet em arqui-
vos digitais, e

cada 6rgao competente dispor de
atos normativos tornando oficial a
necessidade de nao mais entregar
tais declaragoes”.

ADEQUACAO

O auditor-fiscal orienta as em-
presas, mesmo as que s6 estardo
obrigadas em julho, a ndo deixarem
sua adequagao para a tltima hora.
“Na verdade, desde antes da im-
plantacao do eSocial, as empresas
ja deverao rever seus processos €
sistemas para verificar se estio ade-
rentes a nova forma de prestagao
de informacoes ao governo federal,
pois, a partir do inicio da obrigato-
riedade, elas ja deverdao estar em
conformidade com o formato de
envio ao eSocial em obediéncia a
legislacio, e s6 conseguirao cumprir
com suas obrigacOes principais se
prestarem corre-

tamente as infor-

macodes ao eSo-

posteriormente, cial”, adverte.

repassadas a0s Antes de poderem Melo aponta
orgaos governa- cump rir com suas trés providéncias
mentais integra- L L principais para
dos ao sistema, obrigagdes principais,  quem ainda nio
que irdo analisa- 5 se organizou. A
-las. Melo expli- as empresas terao primeira é fazer a
ca, porém, que deprestar corretamente qualificagio ca-
1ss0 nao ocorre- as I'nformago‘es dastral. Antes do
ra automatica- . inicio da obriga-
mente com a ao eSOCIal toriedade, os em-

implanta¢ao do
eSocial. “Cabe a
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pregadores pre-
cisam checar os



dados dos trabalhadores a seu
servigo junto as bases do Cadastro
da Pessoa Fisica ¢ do Cadastro
Nacional de Informacdes Sociais,
corrigindo as inconsisténcias exis-
tentes. A segunda é revisar os pro-
cessos da empresa e adequa-los a
metodologia exigida pela escritu-
ragao digital. Por exemplo: com o
eSocial em vigor, nao sera mais
possivel admitir o funcionario sem
enviar previamente toda a docu-
mentagao necessaria para o regis-
tro. Sao praticas vedadas pela le-
gislacao, mas que ainda acontecem.
Por fim, deve-se criar um grupo de
implantacdo, envolvendo profis-
sionais das diversas areas impacta-
das pelo eSocial, a fim de alinhar
todos os processos envolvidos.

MULTA

A consultora de Recursos Hu-
manos e diretora na Nova Era
Consultoria e Treinamento em
Recursos Humanos, Anelore Bel-
tramini Tolardo, lembra que as
multas para quem se descuidar da
adequagao podem pesar no bolso.
“Os valores sa0 bastante variaveis,
podendo advir desde um envio em
atraso até falha na informacao. O
nio envio da admissio de um
empregado no dia anterior ao de
inicio ao trabalho, custard R§ 3 mil
para as médias e grandes empresas
e R$ 800,00 para as pequenas e
micro empresas. A falha nas infor-
magdes do Registro do Emprega-
do também pode gerar multa de
R$ 600,00 por empregado. As mul-
tas serdo aplicadas de acordo com
os valores ja existentes, contudo, a
reforma trabalhista ampliou alguns
de seus valores, além de ordenar
que sejam corrigidos anualmente”,
salienta. Texto: Katherine Coutinbo

15 obrigagodes que serao substituidas pelo eSocial

1
2

e

Livro de registro de empregado: A necessidade de registro dos trabalhadores
conforme art. 41 da CLT serd suprida por meio eletrdnico.

Comunicacao de Acidente de Trabalho: Serd substituida pelo evento 5-2210
— Comunicagao de Acidente de Trabalho dentro do préprio eSocial.

Perfil Profissiografico Previdenciario: Seré integrado ao eSocial, padronizando
as informagdes. Vdrios eventos relativos a sequranca
e a salide do trabalhador irao compor as informacoes do Perfil do Trabalhador.

Arquivos eletronicos entregues a fiscalizacao (Manual Normativo
de Arquivos Digitais): J4 estao em desuso desde
o inicio do Sped, e agora alcancarao as informacdes relativas aos empregados.

Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo: Serd gerada
dentro do eSocial com o envio do evento S-1299 — Fechamento dos Eventos Periddicos.

Informacgoes a Previdéncia Social: Todas as informagdes que antes eram enviadas
através da GFIP/Sefip, como os dados da empresa, dos trabalhadores, fatos geradores
de contribuicdes previdencidrias, remuneracdes, valores devidos ao INSS e FGTS
serdo substituidos integralmente pelos diversos eventos constantes no eSocial.

Rela¢ao Anual de Informagées Sociais: Todos os vinculos laborais do empregador
deverao estar cadastrados e informados no ambiente do eSocial, ndo havendo mais
a necessidade de envio anual dessas informagdes. No inicio da implantacdo,

o empregador deverd enviar o Evento S-2100 — Cadastramento Inicial do Vinculo,
com todos os vinculos ativos e seus dados cadastrais atualizados. Depois, cada novo
vinculo firmado serd informado através do Registro de Eventos Trabalhistas (RET).

Cadastro Geral de Empregados e Desempregados: As informacoes
serao substituidas pelo Evento S-2100 — Cadastramento Inicial do Vinculo na ocasiao
da implantacao do eSocial e, depois, através do RET.

Declara¢ao do Imposto de Renda Retido na Fonte: As retencdes na fonte

sobre rendimentos serdo informados no evento S-1210 — Pagamentos de Rendimentos
do Trabalho. Porém a responsabilidade de efetuar os calculos permanece

sendo da fonte pagadora (empregador).

10 Comunicagao de Dispensa

17 Carteira de Trabalho e Previdéncia Social

| 7 Dedaragio de Débitos e Créditos Tributérios Federais

1 3 Quadro de Horario de Trabalho

14 Folha de pagamento

15 Guia da Previdéncia Social
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PAINEL

A adogdo da perspectiva do cliente estd diretamente ligada a cultura e aos valores da companhia.

Saber claramente quem sao seus clientes. )\“"«!/ -

¥ (i
\5 :
c)w,_(\)«m

Conhecer as atuais necessidades e expectativas de seus clientes e antecipar as futuras,
empenhando-se em supera-las, e nao apenas em atendé-las.

Dar a eles a palavra final sobre a qualidade de seus produtos ou servicos.

Acompanhar continuamente a experiéncia dos clientes e reagir rapidamente quando
algo néo corre como esperado.

Estar sempre atento as agbes da concorréncia.

Construir e manter relacionamentos excepcionais com todos os seus clientes.

* Adaptado de Foco no cliente - Guia de préticas inovadoras, produzido pelo projeto Equabench (http://equabench.epr.eu).
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DIA" OBRIGACOES DIA® OBRIGACOES
06 Saldrios — Nov.17% 05 (aged—Dez/17
07 Caged— Nov.17 FGTS — Dez.17 (inclui a 22 parcela do 13° saldrio)
FGTS — Nov.17 (inclui a 12 parcela do 13° salério) Saldrios — Dez.17?
Simples Doméstico — Nov.17 (inclui o FGTS Simples Doméstico — Dez.17 e 13° saldrio
da 12 parcela do 13° saldrio) 10 13°saldrio’17 — Eventuais diferencas sobre saldrios
08 GPS — Envio ao sindicato® variaveis
14 EFD-Contribuicdes — Contr. Prev. sobre a Receita — Out.17 GPS — Envio ao sindicato®
EFD-Contribuigdes — PIS/Cofins — Out.17 15  EFD-Contribuicdes — Contribuicao Previdencidria sobre a
15  Previdéncia Social — Contribuinte individual® — Nov.17 Receita — Nov.17
20 130 saldrio — 22 parcela EFD-Contribuigoes — PIS/Cofins — Nov.'17
Cofins/CSLL/PIS fonte — Nov/17 Previdéncia Social — Contribuinte individual® — Dez.17
Cofins — Entidades financeiras e equiparadas — Nov. 17 19 Cofins/CSLL/PIS fonte — Dez/17
IRRF = Nov’17 Cofins — Entidades financeiras e equiparadas — Dez.17
Paes — Previdéncia Social IRRF — Dez.17
PIS — Entidades financeiras e equiparadas — Nov.17 Paes — Previdéncia Social
Previdéncia Social — Nov.17 e 13° saldrio PIS — Entidades financeiras e equiparadas — Dez. 17
Simples — Nov.17 Previdéncia Social — Dez.17
21 DCTF-Out/17 22 DCTF - Nov.17
22 (ofins — Nov/17 Simples — Dez17
[Pl — Nov.17 25 C(ofins — Dez.17
PIS — Nov.17 IPI — Dez.17
28  Contribuicdo sindical® PIS —Dez/17
(SLL — Nov.17 28 DeSTDA —Dez/179
(SLL — Trimestral — 32 cota 31 (Contribuicdo sindical”®

DeSTDA — Nov.17¢

Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR)
— Ano-base 2016 — 42 cota

IRPF — Alienagdo de bens ou direitos — Nov. 17

IRPF — Carné ledo — Nov.17

IRPF — Renda variavel — Nov.'17

IRPJ — Lucro inflaciondrio — Nov.17

IRPJ — Nov.17

IRPJ — Renda variavel — Nov. 17

IRP) — Simples — Lucro na alienacdo de ativos — Nov.17

IRPJ — Trimestral — 32 cota

Paes — RFB

Pert —Dez.17

Refis — Nov.17

Refis da Copa (Lei n° 12.996/14) — Dez.17

Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) — Dez. 17

Contribuicdo sindical patronal®
(SLL—Dez./17

(SLL —Trimestral — 12 cota ou tinica

IRPF — Alienacdo de bens ou direitos — Dez.17
IRPF — Carné ledo — Dez.17

IRPF — Renda variavel — Dez.17

IRPJ — Dez!17

IRPJ — Lucro inflaciondrio — Dez.17

IRPJ — Renda varidvel — Dez.17

IRPJ — Simples — Lucro na alienagdo de ativos — Dez. 17
IRPJ — Trimestral — 12 cota ou Unica

Paes — RFB

Pert —Jan.18

Refis — Dez./17

Refis da Copa (Lei n° 12.996/14) — Jan.18
Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) — Jan.18

(1) Estas datas nao consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se outra data for especificada em Convencdo Coletiva de Trabalho. (3) A Lei n° 11.933/09 ampliou, do dia 10 para o
dia 20, o prazo para recolhimento da contribuicdo previdencidria das empresas. Apesar disso, 0 Decreto n° 3.048/99, que determina o envio de cdpia da GPS ao sindicato até o dia 10 (art. 225, V),
nao foi alterado. (4) Contribuinte facultativo e autdnomo sem prestacdo de servicos para empresas. (5) Empregados admitidos em outubro que néo contribuiram no exercicio de 2017.
(6) Exceto para Ceard, Distrito Federal, Espirito Santo, Goids, Pard e Roraima. (7) Empregados admitidos em novembro que ndo contribuiram no exercicio de 2017. (8) A Lei n° 13.467/17
(reforma trabalhista, em vigor desde 11 de novembro) extinguiu a obrigatoriedade da contribuicdo sindical.
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FAIXAS SALARIAIS (R$)

até 1.659,38
de 1.659,39 a 2.765,66
de 2.765,67 a 5.531,31

RENDIMENTOS (R$)
até 1.903,98
de 1.903,99 até 2.826,65
de 2.826,66 até 3.751,05
de 3.751,06 até 4.664,68

acima de 4.664,68

ALIQUOTA PARA FINS

DE RECOLHIMENTO AO INSS (%)

8,00
9,00
11,00

ALIQUOTA (%)

7,
15,
22,
27,

5
0
5
5

DEDUZIR (R$)

142,80
354,80
636,13
869,36

DEDUGOES: 1) RS 189,59 por dependente; 2) R$ 1.903,98 por aposentadoria ou penso a quem j& completou 65 anos;
3) pensdo alimenticia; 4) valor de contribuicao para o més, a Previdéncia Social; e 5) contribuicdes para a previdéncia

privada e Fapi pagas pelo contribuinte.

MES IGP-M IGP-DI
Nov/16 20,03 005
Dez!16 054 083
Jan!17 064 043
Fev/17 008 0,06
Mar/17 001  -038
Abr17 110 -124
Mai/17 0,93  -051
Jun/17 0,67  -096
Jul17 072 -030
Ago!17 010 024
Set/17 047 062
out/17 020 0,10

RECEITA BRUTA

EM 12 MESES (EM R$)

Até 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 540.000,00

De 540.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 900.000,00

De 900.000,01 a 1.080.000,00
De 1.080.000,01 a 1.260.000,00
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00
De 2.340.000,01 a 2.520.000,00
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00
De 2.700.000,01 a 2.880.000,00
De 2.880.000,01 a 3.060.000,00
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00
De 3.420.000,01 a 3.600.000,00
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FGV
INCC-D!
0,16
0,35
0,41
0,65
0,16
-0,02
0,63
0,93
0,30
0,36
0,06
0,31

ALIQuUO-
TA (%)
4,00
547
6,84
7,54
7,60
8,28
8,36
8,45
9,03
9,12
9,95
10,04
10,13
10,23
10,32
11,23
11,32
11,42
11,51
11,61

IRPJ
(%)
0,00
0,00
0,27
0,35
0,35
0,38
0,39
0,39
0,42
0,43
0,46
0,46
0,47
0,47
0,48
0,52
0,52
0,53
0,53
0,54

IPA-DI
-0,01
1,10
0,34
-0,12
-0,78
-1,96
=1,1@
=153
-0,67
0,26
0,97
-0,03

IPC-DI
0,17
0,33
0,69
0,31
0,47
0,12
0,52

-0,32
0,38
0,13

-0,02
0,33

DIEESE
ICV
0,28
0,12
1,04
-0,14
0,01
-0,18
0,37
-0,31
0,13
-0,01
0,20
0,88

COMERCIO (ANEXO 1)

CSLL
(%)
0,00
0,00
0,31
0,35
0,35
0,38
0,39
0,39
0,42
0,43
0,46
0,46
0,47
0,47
0,48
0,52
0,52
0,53
0,53
0,54

COFINS
(%)
0,00
0,86
0,95
1,04
1,05
1,15
1,16
1,17
1,25
1,26
1,38
1,39
1,40
1,42
1,43
1,56
1,57
1,58
1,60
1,60

PIS/
PASEP
(%)
0,00
0,00
0,23
0,25
0,25
0,27
0,28
0,28
0,30
0,30
0,33
0,33
0,33
0,34
0,34
0,37
0,37
0,38
0,38
0,38

Salario minimo (dez.17)

Teto INSS (dez.'17)

Salario-familia
(dez.17)

Ufir (dez.’00)

Ufemg (dez."17)
Uferr (dez.17)

Ufesp (dez.'17)

Ufirce (dez."17)
Ufir/RJ (dez."17)
UFR/PI (dez.'17)

INPC
0,07
0,14
0,42
0,24
0,32
0,08
0,36
-0,30
0,17
-0,03
-0,02
0,37

cpPP
(%)
2,75
2,75
2,75
2,99
3,02
3,28
3,30
3,35
3,57
3,60
3,04
3,99
4,01
4,05
4,08
4,44
4,49
4,52
4,56
4,60

IBGE FIPE
IPCA IPC
0,18 0,15
0,30 0,72
0,38 0,32
033  -008
0,25 0,14
0,14 0,61
031  -0,05
-0,23 0,05
024  -0,01
0,19 0,10
0,16 0,02
0,42 0,32

ICMS | ALIQUO-
%) | TA(%)
125 | 450
186 | 597
233 | 7,34
2,56 | 804
258 810
282 878
2,84 886
287 895
307 953
310 9,62
338 1045
341 10,54
345 10,63
348 1073
351 10,82
382 11,73
385 11,82
388 11,92
391 | 12,01
395 12,11

1,0641
3,2514

337,48

25,07
3,94424

3,1999

3,20

TILP
0,6045
0,6045
0,6045
0,6045
0,6045
0,5654
0,5654
0,5654
0,5654
0,5654
0,5654
0,5654

IRPJ
(%)
0,00
0,00
0,27
0,35
0,35
0,38
0,39
0,39
0,42
0,42
0,46
0,46
0,47
0,47
0,48
0,52
0,52
0,53
0,53
0,54

salarios até 859,88

UPFAL (dez."17)
UPF/BA (dez.'00)
UPF/PA (dez.'17)

salarios de 859,89 a 1.292,43

UPF/RO (dez.17)

UPF/RS (dez.'17)
VRTE/ES (dez."17)

BACEN

TR SELIC
0,1428 1,04
0,1849 1,12
0,1700 1,09
0,0302 0,87
0,1519 1,05
0,0000 0,79
0,0764 0,93
0,0536 0,81
0,0623 0,80
0,0509 0,80
0,0000 0,64
0,0000 0,64

INDUSTRIA (ANEXO I1)

CSLL
(%)
0,00
0,00
0,31
0,35
0,35
0,38
0,39
0,39
0,42
0,42
0,46
0,46
0,47
0,47
0,48
0,52
0,52
0,53
0,53
0,54

COFINS

(%)

0,00
0,86
0,95
1,04
1,05
1,15
1,16
1,17
1,25
1,26
1,38
1,39
1,40
1,42
1,43
1,56
1,57
1,58
1,60
1,60

PIS/
PASEP
(%)
0,00
0,00
0,23
0,25
0,25
0,27
0,28
0,28
0,30
0,30
0,33
0,33
0,33
0,34
0,34
0,37
0,37
0,38
0,38
0,38

937,00

5.531,31

44,09

31,07

24,29

39,71

3,2364

65,21

18,2722

3,1865

POUP.
0,6435
0,6858
0,6709
0,5304
0,6527
0,5000
0,5768
0,5539
0,5626
0,5512
0,5000
0,5000

CPP
(%)
2,75
2,75
2,75
2,99
3,02
3,28
3,30
3,35
3,57
3,62
3,94
3,99
4,01
4,05
4,08
4,44
4,49
4,52
4,56
4,60

ICMS
(%)
1,25
1,86
2,33
2,56
2,58
2,82
2,84
2,87
3,07
3,10
3,38
3,41
3,45
3,48
3,51
3,82
3,85
3,88
3,91
3,95

SFH
UPC
23,29
23,29
23,40
23,40
23,40
23,48
23,48
23,48
23,51
23,51
23,51
23,54

IPI
(%)
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50



SERVICOS (ANEXO I11) SERVICOS (ANEXO IV)

RECEITA BRUTA PIS/ PIS/

EM 12 MESES (EM RS) ALIQUO-  IRPJ CSLL COFINS PASEP CPP ISS ALIQUO-  IRPJ CSLL COFINS PASEP ISS

TA (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) TA (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Até 180.000,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 2,00 4,50 0,00 1,22 1,28 0,00 2,00
De 180.000,01 a 360.000,00 8,21 0,00 0,00 1,42 0,00 4,00 2,79 6,54 0,00 1,84 1,91 0,00 2,79
De 360.000,01 a 540.000,00 10,26 0,48 0,43 1,43 0,35 4,07 3,50 7,70 0,16 1,85 1,95 0,24 3,50
De 540.000,01 a 720.000,00 11,31 0,53 0,53 1,56 0,38 4,47 3,84 8,49 0,52 1,87 1,99 0,27 3,84
De 720.000,01 a 900.000,00 11,40 0,53 0,52 1,58 0,38 4,52 3,87 8,97 0,89 1,89 2,03 0,29 3,87
De 900.000,01 a 1.080.000,00 12,42 0,57 0,57 1,73 0,40 4,92 4,23 9,78 1,25 1,91 2,07 0,32 4,23
De 1.080.000,01 a 1.260.000,00 12,54 0,59 0,56 1,74 0,42 4,97 4,26 10,26 1,62 1,93 2,11 0,34 4,26

De 1.260.000,01 a 1.440.000,00 12,68 059 057 1,76 0,42 5,03 4,31 10,76 2,00 1,95 2,15 0,35 4,31
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00 13,55 0,63 0,61 1,88 0,45 5,37 4,61 11,51 2,37 1,97 2,19 0,37 4,61
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00 13,68 0,63 0,64 1,89 0,45 542 4,65 12,00 2,74 2,00 2,23 0,38 4,65
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00 14,93 0,69 0,69 2,07 0,50 5,98 5,00 12,80 3,12 2,01 2,27 0,40 5,00
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00 15,06 0,69 0,69 2,09 0,50 6,09 5,00 13,25 3,49 2,03 2,31 0,42 5,00
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00 15,20 0,71 0,70 2,10 0,50 6,19 5,00 13,70 3,86 2,05 2,35 0,44 5,00
De 2.340.000,01 a 2.520.000,00 15,35 0,71 0,70 2,13 0,51 6,30 5,00 14,15 4,23 2,07 2,39 0,46 5,00
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00 15,48 0,72 0,70 2,15 0,51 6,40 5,00 14,60 4,60 2,10 2,43 0,47 5,00
De 2.700.000,01 a 2.880.000,00 16,85 0,78 0,76 2,34 0,56 741 5,00 15,05 4,90 2,19 2,47 0,49 5,00
De 2.880.000,01 a 3.060.000,00 16,98 0,78 0,78 2,36 0,56 7,50 5,00 15,50 5,21 2,27 2,51 0,51 5,00
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00 17,13 0,80 0,79 2,37 0,57 7,60 5,00 15,95 5,51 2,36 2,55 0,53 5,00
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00 17,27 0,80 0,79 2,40 0,57 7,71 5,00 16,40 5,81 2,45 2,59 0,55 5,00
De 3.420.000,01 a 3.600.000,00 17,42 0,81 0,79 242 0,57 7,83 5,00 16,85 6,12 253 2,63 0,57 5,00

_ FOLHA DE SALARIOS INCLUIDOS ENCARGOS (EM 12 MESES)

® RECEITA BRUTA (EM 12 MESES)
SERVICOS (ANEXO V) SERVICOS
RECEITA BRUTA A estas aliquotas deve-se somar a parcela referente ao ISS do Anexo IV (ANEXO VI)
EM 12 MESES (EM R$)

0,10<(r 0,15<(r 0,20 < (r) 0,25<(r) 0,30<(n 0,35<(r) Qualquver

(r) < 0,10 (%) e e e e e € (r) 20,40 (%) (?::iSfilae
(N<015(%) (N<020(%) (N<025(%) (N<030(%) (N<035(%) (r)<0,40(%) (1) (%)
Até 180.000,00 17,50 15,70 13,70 11,82 10,47 9,97 8,80 8,00 16,93
De 180.000,01 a 360.000,00 17,52 15,75 13,90 12,60 12,33 10,72 9,10 8,48 17,72
De 360.000,01 a 540.000,00 17,55 15,95 14,20 12,90 12,64 11,11 9,58 9,03 18,43
De 540.000,01 a 720.000,00 17,95 16,70 15,00 13,70 13,45 12,00 10,56 9,34 18,77
De 720.000,01 a 900.000,00 18,15 16,95 15,30 14,03 13,53 12,40 11,04 10,06 19,04
De 900.000,01 a 1.080.000,00 18,45 17,20 15,40 14,10 13,60 12,60 11,60 10,60 19,94
De 1.080.000,01 a 1.260.000,00 18,55 17,30 15,50 14,11 13,68 12,68 11,68 10,68 20,34
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00 18,62 17,32 15,60 14,12 13,69 12,69 11,69 10,69 20,66
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00 18,72 17,42 15,70 14,13 14,08 13,08 12,08 11,08 21,17
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00 18,86 17,56 15,80 14,14 14,09 13,09 12,09 11,09 21,38
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00 18,96 17,66 15,90 14,49 14,45 13,61 12,78 11,87 21,86
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00 19,06 17,76 16,00 14,67 14,64 13,89 13,15 12,28 21,97
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00 19,26 17,96 16,20 14,86 14,82 14,17 13,51 12,68 22,06
De 2.340.000,01 a 2.520.000,00 19,56 18,30 16,50 15,46 15,18 14,61 14,04 13,26 22,14
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00 20,70 19,30 17,45 16,24 16,00 15,52 15,03 14,29 22,21
De 2.700.000,01 a 2.880.000,00 21,20 20,00 18,20 16,91 16,72 16,32 15,93 15,23 22,21
De 2.880.000,01 a 3.060.000,00 21,70 20,50 18,70 17,40 17,13 16,82 16,38 16,17 22,32
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00 22,20 20,90 19,10 17,80 17,55 17,22 16,82 16,51 22,37
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00 22,50 21,30 19,50 18,20 17,97 17,44 17,21 16,94 22,41
De 3.420.000,01 a 3.600.000,00 22,90 21,80 20,00 18,60 18,40 17,85 17,60 17,18 22,45

a) construgdo de imaveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma de subempreitada, execucdo de projetos e servicos de paisagismo, bem como decoracdo de interiores;
b) servico de vigilancia, limpeza ou conservagdo; e ¢) servicos advocaticios. a) cumulativamente administracdo e locagdo de iméveis de terceiros; b) academias de danga, de capoeira, de ioga e de artes marciais; ¢) academias de atividades

fisicas, desportivas, de natacao e escolas de esportes; d) elaboracéo de programas de computadores, inclusive jogos eletrdnicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do optante; e) licenciamento ou cessao de direito de uso de programas
de computacdo; f) planejamento, confeccdo, manutencdo e atualizacdo de paginas eletrdnicas, desde que realizados em estabelecimento do optante; g) empresas montadoras de estandes para feiras; h) laboratdrios de andlises clinicas ou
de patologia clinica; i) servigos de tomografia, diagndsticos médicos por imagem, registros graficos e métodos éticos, hem como ressonancia magnética; e j) servigos de protese em geral. a) medicina, inclusive laboratorial e enfermagem;
b) medicina veterindria; ¢) odontologia; d) psicologia, psicandlise, terapia ocupacional, acupuntura, podologia, fonoaudiologia e de clinicas de nutri¢do, de vacinacdo e bancos de leite; e) servicos de comissaria, de despachantes, de traducdo
e de interpretacdo; f) arquitetura, engenharia, medicdo, cartografia, topografia, geologia, geodésia, testes, suporte e anélises técnicas e tecnoldgicas, pesquisa, design, desenho e agronomia; g) representacao comercial e demais atividades
de intermediagdo de negdcios e servicos de terceiros; h) pericia, leildo e avaliacdo; i) auditoria, economia, consultoria, gestdo, organizacao, controle e administracao; j) jornalismo e publicidade; k) agenciamento, exceto de méo-de-obra; e I) outras
atividades que tenham por finalidade a prestacdo de servicos decorrentes do exercicio de atividade intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que constitua profissao requlamentada ou nao, desde que ndo sujeitas a
tributago na forma dos Anexos Ill, IV ou V da LC n° 123/06.
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